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Apresentacao

O Diagnoéstico Competitivo da Logistica de Pernambuco é uma iniciativa dos
organizadores da Feira Multimodal Nordeste, com a apoio técnico e parceria da CEPLAN
Consultoria Econdomica e Planejamento para oferecer ao mercado, aos tomadores de
decisao corporativos e aos gestores publicos um diagndstico técnico e integrado sobre a
infraestrutura e a competitividade logistica do Estado de Pernambuco.

Este relatério consolidado unifica duas dimensdes fundamentais de analise: de um
lado, a radiografia técnica baseada em dados e informacoes secundarios oficiais (CNT,
DNIT, ANTT, ANTAQ, MDIC, IBGE, Governo do Estado e veiculos de comunicagao); de outro, o
levantamento de percepcao primaria junto a executivos de empresas que operam no
segmento de infraestrutura e logistica, e que movimentam a economia pernambucana no
dia a dia. A sintese entre os indicadores fisicos da malha e a vivéncia direta dos decisores do
setor privado confere a este documento a forgca de uma agenda estratégica de produtividade
regional.
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1. INTRODUCAO

A infraestrutura de transportes constitui um dos principais fatores estruturantes da
competitividade econdmica de um territério, apresentando papel estratégico na organizagao
espacial da producdo e na insercdo competitiva de economias regionais. Isso, porque a
eficiéncia logistica € um aspecto importante para a reducdo de custos e aumento da
produtividade das empresas, e, dessa forma, fator relevante para a atragcdo de
empreendimentos industriais e centros de distribuicéo.

No Brasil, essa discussao assume relevancia ainda maior em razao da forte predominancia do
transporte rodovidrio em sua matriz logistica. Ao longo das ultimas décadas, consolidou-se no
pais um sistema de circulacao de cargas altamente dependente desse modal de transportes,
tornando-o responsavel pela maior parte da movimentagao de produtos industriais, agricolas
e minerais.

Em 2024, de acordo com dados do Observatério Nacional de Transporte e Logistica da Infra
S.A. (ONTL), 91% dos investimentos publicos federais em transportes foram destinados as
rodovias, enquanto os modais aéreo, ferroviario e aquaviario receberam, respectivamente,
6%, 2% e 1%. Esse padrédo assegura recursos para a manutengao do sistema dominante, mas
preserva a dependéncia rodovidria e limita a constituicdo de redes multimodais mais
eficientes.

Embora o modelo rodoviario tenha proporcionado elevada capilaridade territorial e relativa
flexibilidade operacional, também contribuiu para elevar os custos logisticos e expor,
sobremaneira, a economia as condigdes de apenas uma infraestrutura vidria, a qual depende
de investimentos frequentes em manutencgao e tem alto impacto na emissdo de didéxido
carbono, reduzindo a competitividade de diversos segmentos produtivos, especialmente
aqueles intensivos em transporte de longa distancia ou de grandes volumes.

Essa realidade é particularmente relevante para Pernambuco. Localizado em posicéao
estratégica na Regido Nordeste, o Estado desempenha fungdes de articulacao entre
diferentes espacos econdmicos, conectando areas produtoras do interior a mercados
consumidores do litoral e aos fluxos nacionais e internacionais de comércio. A consolidagao
do Complexo Industrial Portuario de Suape, a introducdo de novos polos industriais, o
fortalecimento de centros regionais de comércio e distribuicao e a diversificacao da estrutura
produtiva estadual ampliaram significativamente a importancia da logistica como fator de
desenvolvimento econémico.

Nas ultimas duas décadas, Pernambuco experimentou um ciclo expressivo de investimentos
produtivos que modificou sua estrutura econémica. Grandes empreendimentos industriais,
ampliacdo da capacidade portuaria, expansao das atividades de comércio atacadista e
fortalecimento de cadeias produtivas regionais contribuiram para reposicionar o estado no
contexto da logistica nordestina. Essa transformacéao, entretanto, eleva a pressao sobre a
infraestrutura de transportes, tornando mais evidentes limitagdes relacionadas a capacidade
da malha rodovidria, a integracado entre modais, a manutencao das vias e a conectividade
entre os principais polos econémicos.

A infraestrutura rodoviaria ocupa posicdo central nesse processo. Apesar da existéncia de
importantes ativos logisticos associados aos modais portuario e aeroportuario e o potencial
para o restabelecimento do modal ferroviario, a movimentacao de cargas em Pernambuco
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continua sendo fortemente dependente das rodovias. Os principais corredores econémicos
estaduais, a distribuicdo regional de mercadorias, o0 abastecimento urbano, a integragcao das
cadeias industriais e a conexao entre o interior e o litoral tém como eixo estruturador a rede
rodoviaria federal e estadual. Consequentemente, a eficiéncia do sistema logistico
pernambucano esta diretamente condicionada a capacidade operacional, a qualidade e a
integracdo dessa infraestrutura.

Ao mesmo tempo, a logistica estadual passa por um momento de inflexdo. A retomada de
investimentos publicos em infraestrutura, a perspectiva de conclusdo de empreendimentos
estruturantes, como o trecho Salgueiro-Suape da Ferrovia Transnordestina, os projetos de
expansdao do Complexo Industrial Portuario de Suape, o crescimento da cabotagem, a
implantagcdo de novos condominios logisticos e a emergéncia de cadeias produtivas
relacionadas a transicdo energética indicam que Pernambuco podera ampliar
significativamente sua importancia como plataforma logistica regional ao longo da préoxima
década. A concretizacao desse potencial, entretanto, dependera da capacidade de superar
gargalos que limitem a eficiéncia dos fluxos de transporte e elevem os custos logisticos das
empresas.

Sob essa perspectiva, torna-se insuficiente analisar a infraestrutura rodoviaria apenas sob o
ponto de vista fisico, restrito a extensdo da malha ou as condigées do pavimento. A
compreensao do sistema logistico estadual exige abordagem mais ampla, capaz de relacionar
infraestrutura, dindmica econOmica, organizagao territorial, integracdo modal e
competitividade das cadeias produtivas. A logistica deve ser entendida como um sistema
integrado, no qual rodovias, portos, aeroportos, ferrovias, centros de distribuicdo e polos
produtivos interagem continuamente, condicionando a localizagdo dos investimentos, os
fluxos de mercadorias e as oportunidades de desenvolvimento regional.

E justamente essa perspectiva sistémica que orienta o presente diagndstico. Mais do que
descrever a infraestrutura existente, busca-se compreender como ela se articula com a
dindmica econémica de Pernambuco, identificando os principais ativos logisticos do estado,
os gargalos que restringem sua eficiéncia operacional e as tendéncias que deverao moldar sua
evolucao nos préximos anos.

Para isso, foram utilizados dados secundarios, estudos técnicos e literatura especializada
sobre infraestrutura, logistica e desenvolvimento regional, constituindo uma base analitica
que é complementada pelos resultados de pesquisa direta junto a empresas do setor de
transporte, armazenagem e entrega de cargas constantes no cadastro de participantes da
Multimodal Nordeste.
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2. A LOGISTICA NO RECENTE CONTEXTO DA ECONOMIA PERNAMBUCANA

2.1. A estrutura produtiva

Com um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 270,5 bilhdes em 2023, Pernambuco ocupa posigéo
de destaque como segunda maior economia do Nordeste, respondendo por 17,9% do PIB da
regiao (IBGE, 2023).

O estado combina um setor de servigos privados que responde por pouco mais de um tergo
de sua economia (35,4%), uma base industrial diversificada, responsavel por pouco mais que
um quinto do PIB (22,5%) — dos quais 15,9% correspondem ao segmento de transformacao -
e um comércio de bens com peso de 14,5%, além de uma agropecuaria com participagao
relativamente modesta (5,2%), mas com presenta importante de produtos voltados aos
mercados nacional e internacional.

Nordeste: distribuicdo do PIB por estado - 2023
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Fonte: Contas Regionais do Brasil (IBGE). Elaboragcdo: CEPLAN.

A estrutura produtiva do Estado ainda apresenta forte concentragéo de atividades na Regido
Metropolitana do Recife, que responde pela maior parcela do PIB. Essa concentragéo resulta
do conjunto de atividades industriais, comerciais e de servicos especializados, além da
infraestrutura portuaria e aeroportuaria instalada na regiao.

Entretanto, observa-se uma leve desconcentracao da atividade econémica nas ultimas duas
décadas, com a tendéncia de perda gradual de participacao do Recife na economia da RMR e
formacao de polos produtivos em outros municipios, na Mata, no Agreste e no Sertao
pernambucano. Enquanto a RMR concentra fluxos associados ao abastecimento urbano, a
industria, ao comércio atacadista e as operacoes portuarias, outras regides apresentam
demandas especificas relacionadas as suas especializagdes produtivas.
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Pernambuco: distribuicdo (%) do PIB por mesorregiao - 2011 e 2023*
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Fonte: PIB dos Municipios (IBGE). Elaboragdo: CEPLAN.
*Dados preliminares.

Na Zona da Mata, destacam-se duas dindmicas distintas. Ao Norte, a implantagcao do polo
automotivo em Goiana impulsionou a diversificagao industrial, dinamizando o mercado de
trabalho, o comércio e os servicos e ampliando a demanda por infraestrutura voltada ao
suprimento industrial e ao escoamento da producao de veiculos e de industrias quimicas e de
alimentos e bebidas. Ao Sul, permanecem relevantes a agroindustria sucroenergética e o
turismo litoraneo, especialmente em municipios como Tamandaré, Rio Formoso e Sirinhaém,
gerando demandas logisticas tanto para o escoamento da producdo quanto para o
abastecimento e a mobilidade associados as atividades turisticas.

O Agreste consolidou-se como uma das regides economicamente mais diversificadas do
estado. Caruaru exerce papel de principal polo comercial e atacadista do interior, articulando
o Polo de Confecgbes e uma ampla rede de distribuicdo regional. Belo Jardim destaca-se pela
atividade industrial, com potencial crescente na cadeia de tecnhologias para armazenamento
de energia, enquanto Garanhuns fortalece sua posi¢cdo como centro regional de comércio,
saude, educacao e turismo. Somam-se ainda importantes cadeias agropecuarias, como a
avicultura em Sao Bento do Una e a bacia leiteira do Agreste Meridional, cuja competitividade
depende fortemente da eficiéncia dos corredores rodoviarios que conectam a regido a Regiao
Metropolitana, ao Sertdo e aos mercados consumidores do Nordeste.

No Sertdo, a economia apresenta especializacoes produtivas distribuidas em diferentes
polos. Petrolina consolidou-se como referéncia nacional na fruticultura irrigada e na
vitivinicultura, atividades fortemente dependentes da logistica de exportagao e do Aeroporto
Internacional para produtos de maior valor agregado. O Araripe concentra o principal polo
gesseiro do pais, cujo aumento da competitividade esta condicionado a melhoria da eficiéncia
energética e a reducao dos custos de transporte de cargas pesadas. Ja Serra Talhada
fortalece-se como centro regional de comércio, servicos e logistica, enquanto Salgueiro reune
condi¢cdes para assumir papel estratégico como plataforma intermodal apds a conclusao da
Ferrovia Transnordestina, ampliando sua capacidade de integrar os fluxos do Sertdo, do
MATOPIBA e do Complexo Industrial Portuario de Suape.
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Setorialmente, a industria pernambucana apresenta grau relevante de diversificacdo quando
comparada a maior parte dos estados nordestinos, enquanto o setor agropecuario de
Pernambuco apresenta caracteristicas que reforgam a necessidade de uma infraestrutura
logistica eficiente.

Na Industria, além dos tradicionais segmentos sucroenergético, alimenticio e téxtil,
destacam-se a producao dos setores automotivo, petroquimico, farmoquimico, metallrgico
e de materiais elétricos e naval, distribuidas principalmente entre a Regido Metropolitana, as
Mata Norte e Sul e o Agreste Central. Essa diversidade, ampliada pela introducdo de
segmentos estratégicos nas Ultimas duas décadas, denota a complexidade dos fluxos
logisticos necessarios no estado, uma vez que diferentes cadeias produtivas demandam
solugodes especificas de transporte, armazenagem e distribuicao.

Pernambuco: participacao das principais atividades no valor da transformacaéo industrial - 2011,
2021 e 2022
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual - Empresa (IBGE). Elaboracdo CEPLAN.

No setor da Agropecuaria, sua participagdo pernambucana na cadeia sucroenergética
mantém importancia econdmica, respondendo por parcela expressiva da producéo
nordestina de cana-de-acgucar e abastecendo tanto a industria alimenticia quanto a produgéo
de etanol. Paralelamente, o Vale do Sao Francisco consolidou-se como um dos principais
polos brasileiros de fruticultura irrigada, destacando-se nacionalmente na producéo e
exportacao in natura de manga, uva e goiaba, cuja qualidade é fortemente dependente de
solucoes logisticas capazes de garantir rapidez, confiabilidade e manutencao da qualidade
dos produtos durante o transporte. Outras cadeias relevantes, como a avicultura no Agreste
Central, a bacia leiteira do Agreste Meridional, a ovinocaprinocultura do Sertdo e a produgao
de mel no Araripe, complementam uma base agropecuaria diversificada e territorialmente
distribuida.

Essa configuragcdo econémica de Pernambuco gera uma intensa circulagdo de mercadorias
entre as diferentes regides do estado, com outros estados e com o mercado internacional.
Insumos industriais e agropecuarios, combustiveis, cargas conteinerizadas, frutas frescas,
maquinas e equipamentos, gesso e outros materiais metalicos e ndo metalicos utilizam
diariamente a infraestrutura logistica estadual, exigindo elevada capacidade de integragao
entre rodovias, portos, aeroportos, centros de distribuicdo e, prospectivamente, a ferrovia
Transnordestina.

o CEP

Multimodal
«‘ Nordeste




A complexidade desses fluxos reforga a importancia dos investimentos em infraestrutura de
transporte e logistica como instrumento de desenvolvimento, que contribuem para
potencializar as vantagens competitivas das diferentes regides de Pernambuco.

2.2. O comeércio exterior

A pauta de comércio exterior pernambucano passou porimportante reconfiguragido na ultima
década, refletindo a introdugao de segmentos estratégicos na estrutura produtiva e revelando
tendéncia a descontracao territorial de fluxos de comércio, com consolidacao de novos polos
industriais.

A evolucdo das exportacdes de Pernambuco entre 2011 e 2025 revela uma profunda
transformacdo estrutural, marcada pela transicdo de uma economia historicamente
agroindustrial para um perfil de forte relevancia petroquimica e automotiva. Na primeira
metade da série, o0 estado mantinha embarques modestos, ancorados nos ciclos tradicionais
do agucar e na consolidagao da fruticultura irrigada do Vale do Sao Francisco. A virada de
chave ocorreu a partir de 2015, quando a entrada em operacdo da Refinaria Abreu e Lima, no
Complexo de Suape, e ainauguracao do Polo Automotivo da Stellantis, em Goiana, injetaram
bilhdes de ddélares em produtos de alto valor agregado na pauta externa. Esse movimento
atingiu seu 4apice histérico em 2022, impulsionado pelo encarecimento global das
commodities energéticas e pelo fornecimento de 6leo combustivel maritimo (bunker),
consolidando uma matriz exportadora moderna onde os setores industrial e de combustiveis
passaram a ditar o ritmo do faturamento dolarizado do estado.

Pernambuco: principais produtos exportados (% do Total FOB US$) - 2011 a 2025
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Fonte: Comex Stat (Ministério da Economia). Elaboragdo: CEPLAN.

Por outro lado, a pauta de importagcdes pernambucana reflete a forte dependéncia do parque
fabril local em relagdo a insumos, componentes tecnoldgicos e recursos energéticos externos
parasustentar seu proprio crescimento. Historicamente superior ao volume exportado, o fluxo
de compras internacionais é liderado de forma isolada pelo petrdoleo bruto pesado e
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combustiveis minerais, trazidos para abastecer o refino e a distribuicao regional em Suape.
Paralelamente, o avanco da industrializagdo no interior exigiu a expansdo geométrica da
importacao de partes, pegas e motores automotivos complexos, além de compostos
quimicos fundamentais para os setores petroguimico e farmacéutico da Regiao
Metropolitana. Dessa forma, as importagdes funcionam como um espelho da prdépria
atividade econdmica interna de Pernambuco, registrando picos expressivos de consumo nos
momentos de maior aceleragao industrial e acomodando-se em patamares mais estaveis nos
anos recentes.

Pernambuco: principais produtos importados (% do Total FOB US$) - 2011 a 2025
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Fonte: Comex Stat (Ministério da Economia). Elaboracdo: CEPLAN.

Em conjunto, essas recentes tendéncias na pauta do comércio exterior em Pernambuco
apontam para um aumento da complexidade logistica associado a necessidade de integracao
das cadeias industriais e agroindustriais mais pujantes do estado, reforgcando a importancia
de uma infraestrutura de transportes cada vez mais eficiente.

2.3. O peso da logistica

De acordo com os dados das Contas Regionais do Brasil (IBGE, 2023), com um valor de R$ 7,2
bilhdes, o setor de ‘transportes, armazenagem e entregas’ tem uma participagao de
aproximadamente 3,1% no Produto Interno Bruto a precos basicos, ou Valor Adicionado Bruto
(VAB), do estado de Pernambuco.

Quando se considera apenas o VAB dos servigos mercantis, excetuando o comércio de bens
e o setor publico, a participagcao do setor alcanca 8,8%. Esses sdo dados agregados, que
consideram entre as atividades de transportes tanto aquelas direcionadas a cargas quanto ao
atendimento de passageiros.

Outra maneira de mensurar a relevancia do setor, obtendo uma referéncia mais precisa das
atividades estritamente relacionadas ao movimento de cargas, é através dos dados da
Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
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Para esse levantamento, sao consideradas as seguintes classes CNAE (Classificagao
Nacional de Atividades Econbmicas):

e 49116: Transporte ferroviario de carga

e 49302: Transporte rodoviario de carga

e 49400: Transporte dutoviario

e 50114: Transporte maritimo de cabotagem

e 50122: Transporte maritimo de longo curso

e 50211: Transporte por navegacao interior de carga

e 50301: Navegacéao de apoio

e 51200: Transporte aéreo de carga

e 52117: Armazenamento

e 52125: Carga e descarga

e 52214: Concessionarias de rodovias, pontes, tuneis e servigos relacionados

e 52290: Atividades auxiliares dos transportes terrestres ndo especificadas anteriormente
e 52311: Gestao de portos e terminais

e 52320: Atividades de agenciamento maritimo

e 52397: Ativ. auxiliares dos transportes aquaviarios nao especificadas anteriormente
e 52401: Atividades auxiliares dos transportes aéreos

e 52508: Atividades relacionadas a organizagao do transporte de carga

e 53105: Atividades de Correio

e 53202: Atividades de malote e de entrega

Considerando esse recorte como referéncia para o setor, a partir dos dados da RAIS/MTE,
Pernambuco apresentava 52,3 mil empregos formais no setor de ‘transportes, armazenagem
e entregas’ no ano de 2025. Esse montante representa 2,5% do total de empregos formais do
estado. Fazendo um comparativo em nivel nacional e regional, o estado de Pernambuco abriga
2,5% dos empregos formais do setor de ‘transportes, armazenagem e entregas’ no pais e de
20,8% no Nordeste.

Os dados também permitem mensurar a participagcdo dos numeros de estabelecimentos
formais do setor. Com 3,9 mil estabelecimentos em 2025, o setor compde 2,7% das unidades
empresariais formais do estado. Por sua vez, representa 3,0% das unidades empresariais do
setor no Brasil e 17,2% regionalmente.
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3. OS ATIVOS ESTRATEGICOS DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE DE
PERAMBUCO
3.1. Pernambuco como plataforma logistica no Nordeste

Pernambuco ocupa posicao singular no mapa logistico brasileiro e relne condi¢cdes que o
consolidam como uma das principais plataformas de distribuicdo do Nordeste. A localizagéao
da Grande Recife, na por¢cao mais oriental do continente americano, reduz distdncias em
relacdo & Europa e & Africa, conferindo vantagem potencial as rotas transatlanticas e ao
comeércio exterior. Destaca-se também a presenga de uma extensa rede de corredores

rodoviarios, operadores logisticos e servigos relacionados, associada a existéncia do
Complexo Industrial Portuario de Suape e do Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes.

Ou seja, trata-se de uma vantagem sustentada pela combinacao de ativos complementares
gque ampliam a capacidade estadual de funcionar como centro de distribuicdo de
mercadorias, prestagdo de servicos logisticos e acesso aos mercados nacional e
internacional.

Esses ativos abrangem a infraestrutura de transportes — rodovias, portos, aeroportos e,
prospectivamente, uma conexao ferroviaria de maior capacidade —, além de uma rede
crescente de condominios logisticos, centros de distribuicao, terminais de armazenagem,
operadores especializados e servigos de apoio.

A eficiéncia desse sistema depende menos da capacidade isolada de cada equipamento do
que das conexdes estabelecidas entre eles. A competitividade do Complexo Industrial
Portuario de Suape esta diretamente relacionada a qualidade dos acessos rodoviarios e,
futuramente, a sua integragcdo com a Ferrovia Transnordestina. Os aeroportos ampliam sua
capacidade de atendimento quando articulados a corredores terrestres, terminais de cargas
e operadores logisticos. Da mesma forma, condominios logisticos e centros de distribuicao
somente alcangam plena eficiéncia quando inseridos em redes capazes de assegurar rapidez,
regularidade e previsibilidade as operacdes. A infraestrutura logistica deve, portanto, ser
compreendida como um sistema integrado, cuja produtividade resulta da
complementaridade entre os modais, 0s terminais e 0s servicos associados.

A configuracdo atual desse sistema em Pernambuco foi fortemente influenciada pelo ciclo de
investimentos publicos e privados intensificado a partir de meados dos anos 2000, quando o
estado passou a atrair grandes empreendimentos industriais e logisticos e ampliou
significativamente a diversidade de sua estrutura produtiva.

Entre 2007 e 2014, Pernambuco concentrou um dos maiores ciclos de investimentos de sua
histdria recente, com projetos anunciados e em implantagdo da ordem de R$ 60 bilhoes,
abrangendo a Refinaria Abreu e Lima (R$ 34,2 bilhdes), a Petroquimica Suape (R$ 8,3 bilhdes),
o Polo Automotivo da Fiat/Jeep e seu parque de fornecedores (cerca de R$ 7 bilhdes), os
estaleiros Atlantico Sul e Promar (R$ 2,6 bilhoes), a Ferrovia Transnordestina (R$ 1,8 bilhdo, no
trecho entao previsto para o estado), além de investimentos na Transposicao do Rio Sao
Francisco, Hemobras, BRF e na ampliacao da infraestrutura do Complexo Industrial Portuario
de Suape.

Paralelamente, o Governo do Estado investiu aproximadamente R$ 2 bilhdes em infraestrutura
portudria entre 2007 e 2013, criando as condi¢gdes necessarias para a atracdo de novos
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empreendimentos industriais e logisticos. Na década seguinte, embora em ritmo menos
intenso, novos aportes passaram a concentrar-se na consolidacdo dessa base instalada,
destacando-se a expansao da Refinaria Abreu e Lima, a modernizacdo e ampliagcdo dos
terminais de Suape, aimplantacao de condominios logisticos, arequalificacao dos aeroportos
regionais, a recuperacdo da malha rodoviaria e a retomada das obras da Ferrovia
Transnordestina, reforcando a posicdo de Pernambuco como plataforma logistica do
Nordeste.

O sistema pernambucano, contudo, ainda apresenta assimetrias relevantes. A concentracao
dos principais ativos no litoral contrasta com as limitagcbes de acesso e de infraestrutura
observadas em parte do interior. A dependéncia do transporte rodoviario permanece elevada,
enquanto a integragao ferroviaria ainda nao se encontra plenamente estabelecida. Persistem
também gargalos de conservagcao e capacidade nas rodovias, limitacdes operacionais em
aeroportos regionais e necessidades de ampliagao dos terminais, areas de armazenagem e
conexodes de ultima milha. Essas restricbes reduzem a complementaridade entre os ativos e
impedem que o estado aproveite integralmente sua posicao geografica e sua base produtiva.

Nesse contexto, a analise dos principais ativos estratégicos da infraestrutura logistica
estadual é fundamental para compreender tanto as vantagens competitivas quanto os limites
da atual configuracdo de Pernambuco. Mais do que caracterizar individualmente cada
equipamento, interessa identificar as fungdes desempenhadas no sistema, as relagdes de
complementaridade, a contribui¢cdo para as diferentes cadeias produtivas e a capacidade de
acompanhar as transformagdes econdmicas em curso. Sob essa perspectiva, as segdes
seguintes examinam o sistema rodoviario, as estruturas portudria e aeroportuaria e a urgéncia
daintegracao ferroviaria, destacando seus papéis na organizagao dos fluxos econémicos e na
consolidagao de Pernambuco como plataforma logistica do Nordeste.

3.2. Sistema rodoviario

A infraestrutura rodovidria constitui o principal elemento de articulacao territorial e logistica
de Pernambuco. Mesmo com a presenca de portos, aeroportos e com a perspectiva de
integracao ferroviaria, as rodovias ainda devem manter protagonismo no sistema logistico do
estado, permanecendo responsaveis pela capilaridade do transporte de cargas, pela conexao
entre os polos produtivos do interior e os mercados consumidores e pela alimentacédo dos
demais modais. Esse protagonismo é legitimado pela forte dispersdo de cadeias industriais,
agropecuarias, comerciais e minerais do estado, pela Mata, pelo Agreste e pelo Sertao.

De acordo com dados da CNT, estado dispunha, em 2021, de aproximadamente 8.999 km de
rodovias pavimentadas, dos quais 2.685 km integravam a rede federal, 5.782 km a rede
estadual e 532 km a rede municipal. A extensao revela a importancia da malha estadual para
a conectividade interna, uma vez que as rodovias sob gestdo do Estado complementam os
grandes eixos federais e asseguram o acesso dos municipios e das areas produtoras aos
corredores de maior capacidade.

A rede federal estrutura-se em torno de alguns corredores de importancia econémica
diferenciada:

e A BR-101 organiza os fluxos longitudinais do litoral e conecta Pernambuco aos
mercados da Paraiba, Alagoas e demais estados da faixa costeira nordestina. No
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territério metropolitano, a BR-101 assume simultaneamente funcbes de corredor
interestadual, via urbana e acesso a areas industriais, logisticas e portuarias de SUAPE,
o que produz conflitos entre o trafego de passagem, os deslocamentos cotidianos e a
circulagao de veiculos pesados.

e A BR-232 funciona como principal corredor de distribuicdo de mercadorias entre o
litoral e o interior. Essa rodovia constitui o principal eixo de integragcdo entre a Regido
Metropolitana, o Agreste e o Sertdo, articulando Recife, Vitéria de Santo Antao,
Caruaru, Belo Jardim, Arcoverde, Serra Talhada e Salgueiro.

e A BR-104 sustenta grande parte dos fluxos comerciais associados ao Polo de
Confeccoes, conectando o Agreste aos estados da Paraiba e Alagoas, enquanto a BR-
408 liga a RMR a Mata Norte, alcancando o polo automotivo.

Em estudo realizado pela CEPLAN nos municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e
Toritama (Fecomércio e Sebrae, 2023) os agentes econdmicos, do setor publico e do meio
empresarial, identificaram as BR-232 e BR-104 como infraestruturas indispensaveis ao
desenvolvimento regional, enfatizando que quaisquer limitagcdes na conservagcado dessas
rodovias sdo fatais para o crescimento econémico local.

Por esse motivo, essas infraestruturas vém recebendo a atengao para investimentos recentes.
Em abril de 2026, foi concluida a duplicacdo de 13,2 km da BR-104, entre Taquaritinga do
Norte, Toritama e Caruaru, apds investimento de aproximadamente R$ 114 milhdes. A
intervencdo melhora a capacidade do corredor, mas nédo elimina a necessidade de
continuidade das adequacoes em outros trechos que atendem Santa Cruz do Capibaribe e os
fluxos regionais do polo de confecgcoes. A BR-232 também aparece como objeto de
intervengdes nos ultimos anos: em 2025, foi anunciada a revitalizacado de 25,5 km entre o
entroncamento com a BR-408 e Vitéria de Santo Antao, enquanto DNIT e DER-PE passaram a
desenvolver cooperagao técnica paraaduplicacdo dotrecho entre Sdo Caetano e Belo Jardim,
considerado um dos principais gargalos do corredor do Agreste.

Na Regido Metropolitana, os desafios adquirem maior complexidade em razdo da
superposicao entre logistica de cargas e mobilidade urbana. Jaboatao dos Guararapes ocupa
posicao estratégica entre Recife e Suape, sendo atravessado pelas BR-101, BR-232 e BR-408
e por rodovias estaduais que conectam areas industriais, centros de distribuicao, aeroporto
e, assim, os principais mercados consumidores da RMR. Essa acessibilidade constitui uma
vantagem para a atracao de operadores logisticos, mas a saturagao de trechos urbanos reduz
a previsibilidade dos deslocamentos e amplia o custo das operacdes.

A adequacéao de capacidade do contorno do Recife e a implantacédo do Arco Metropolitano
sao, nesse sentido, vistos como intervengdes fundamentais. Em estudos recentes realizados
pela CEPLAN, sobre os territérios e entornos dos municipios de Paulista e de Jaboatéo dos
Guararapes, liderancas econdémicas locais apontam que a separagao do trafego rodoviario de
passagem dos fluxos urbanos permitiria maior eficiéncia as operagdes concentradas em
Prazeres e Muribeca, além de melhorar o acesso a Suape. Também sdo mencionadas como
necessarias a ampliagao de ligacdes entre rodovias estaduais e a BR-232, a duplicacao de
acessos locais e a construcao de dispositivos para reduzir conflitos viarios.
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O Arco Metropolitano possui relevancia sistémica porque podera estabelecer uma conexao
externa entre os eixos norte e sul da RMR, reduzindo a pressao sobre o trecho urbano da BR-
101. O projeto prevé a articulacdo de areas industriais e logisticas entre o norte metropolitano,
a BR-408, a BR-232 e Suape. No territério de Paulista e entorno, sua implantacao é percebida
como condigdo para aliviar o trafego da BR-101 e ampliar o potencial de expanséao industrial.
Em 2026, DNIT e Governo de Pernambuco formalizaram cooperagao para o desenvolvimento
de estudos e projetos do segmento entre a BR-408 e a BR-232, com aproximadamente 20,2
km.

Embora os grandes corredores federais concentrem os fluxos de longa distancia, a eficiéncia
do sistema depende também da qualidade da malha estadual. As PEs conectam areas
produtoras, cidades de menor porte e destinos turisticos as rodovias federais, funcionando
como primeiro e ultimo trecho das operacgoes logisticas: Na Mata Norte, vias como as PE-014,
PE-015, PE-022, PE-035 e PE-062 asseguram a conexao entre a BR-101, polos industriais e
Porto de Suape; no Agreste, as PE-095, PE-145 e PE-160 atendem ao abastecimento de
cadeias agropecuarias, atividades industriais e segmentos atacadistas; enquanto, na Mata Sul
e no Sertao, trechos sob a responsabilidade estadual sdo indispensaveis ao escoamento de
atividades agricolas e agroindustriais e da producéao gesseira.

O estado de conservacdo dessa malha constitui, historicamente, uma das principais
fragilidades da logistica pernambucana. A Pesquisa CNT de Rodovias de 2025 avaliou 3.189
km no estado, tendo 0,0% da extensao classificada como ‘6tima’, aproximadamente de um
terco (29,9%) como ‘boa’, maior parcela (40,7%) avaliada como regular e os demais trechos
foram avaliados ruins (21,3%) ou péssimos (8,1%). Esses resultados sdo ligeiramente piores
em relagdo a média do Nordeste, onde 30,9% da extensao foi avaliada como 6tima ou boa e
23,4% como ruim ou péssima (29,4% no caso pernambucano).

Pernambuco: estado de conservacdo da malha rodoviaria avaliada

Dimensao avaliada Otimo Regular Ruim Péssimo Ruim+Péssimo
Estado Geral 0,0% 29,9% 40,7% 21,3% 8,1% 29,4%
Pavimento 33,4% 14,6% 30,8% 18,7% 2,5% 21,2%
Sinalizacao 0,8% 16,8% 53,1% 18,8% 10,5% 29,3%
Geometria da Via 4,2% 26,8% 24,7% 20,9% 23,4% 44,3%

Fonte: Pesquisa Rodoviaria 2025/Confederagcédo Nacional dos Transportes (CNT).

Em Pernambuco, as fragilidades se acentuam principalmente pelos estados de sinalizagéo e
geometria, destacando-se que ha caréncia de orientagao adequada sobretudo em trechos de
mais sinuosos, de curvas perigosas nas estradas.

Em relagao aos trechos, ressalta o fato de que a PE-545, entre Exu e Ouricuri, a PE-096, entre
Palmares e Barreiros, e a PE-177, entre Quipapa e Garanhuns, tém figurado entre as dez
rodovias com pior avaliagdo no pais.

Para recuperar os trechos avaliados em Pernambuco, a CNT estimou a necessidade de R$
3,29 bilhoes, terceiro maior valor do Nordeste, atras apenas da Bahia, com R$ 8,75 bilhoes, e
do Maranhé&o, com R$ 5,32 bilhdes. O valor estimado equivale a pouco mais de R$ 1 milhao
por quildbmetro avaliado, patamar semelhante ao da Paraiba e inferior apenas aos observados
no Rio Grande do Norte e Maranh&o entre os estados nordestinos.
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Para o transporte de cargas, essas condi¢cdes se traduzem em reducgao da velocidade média,
maior consumo de combustivel, desgaste prematuro de pneus e componentes, aumento do
tempo de viagem e maior imprevisibilidade dos prazos de entrega. Os custos adicionais
tendem a ser incorporados ao valor do frete, afetando especialmente cadeias de baixo valor
por unidade de peso, produtos pereciveis e empresas localizadas a grandes distancias dos
principais mercados.

Nesse sentido, a Confederacao também estimou que a qualidade do pavimento ocasionou
consumo adicional estimado em 32,4 milhdes de litros de diesel, prejuizo de R$ 191,55
milhdes e emissao adicional de 84,22 mil toneladas de gases de efeito estufa. O resultado
demonstra que a recuperagao rodoviaria nao deve ser tratada apenas como politica de
mobilidade, e os efeitos vao além da diminuicdo dos custos das empresas transportadoras,
servindo também ao aumento da eficiéncia energética e reducdo de emissoes, agregando
valor a cadeia logistica.

Dada a centralidade do modal rodovidrio para o abastecimento de Suape, para os polos do
Agreste e do Sertdo e para a futura integragcdo com a Transnordestina, a redugdo dessas
deficiéncias possui impacto direto sobre os custos logisticos, a seguranga das operagdes e a
competitividade da economia estadual.

Em outubro de 2024 foi langado o programa “PE na Estrada”, que previa inicialmente R$ 5,1
bilhées para implantacdo, restauracdo e conservacao de cerca de 3,5 mil km de vias. Em
margo de 2026, foi anunciado que as obras entregues e em execugdo somavam R$ 4,6 bilhoes,
com mais de 1.500 km recuperados, 54 intervengdes concluidas e 40 em execugao. Entre os
investimentos estdo trechos da PE-15 e da BR-104, além do segmento sul do Arco
Metropolitano.

O Arco Metropolitano € uma histérica demanda da infraestrutura de transporte no estado. A
previsdo do projeto € de uma rodovia duplicada, com cerca de 95 quildmetros de extensao,
ligando o norte e o sulda RMR e cortando municipios como ltapissuma, Aragoiaba, Paudalho,
Sao Lourenco da Mata e Moreno, visando desafogar o contorno urbano da BR-101, superar
gargalos de acesso a Suape e dinamizar um perimetro com forte potencial para expansao de
atividades industriais.

Os investimentos recentemente anunciados e em execugdo representam um avango
importante para reverter o passivo acumulado de conservagcdo da malha rodoviaria
pernambucana. Entretanto, a melhoria das condi¢gdes de trafegabilidade dependera da
continuidade dessas agdes por meio de uma politica permanente de gestao da infraestrutura,
combinando manutencgao preventiva, recuperacao periddica, aperfeicoamento da drenagem,
reforco da sinalizacao e seguranca vidria e planejamento plurianual orientado pela fungéao
logistica, intensidade de trafego e relevincia econémica dos corredores.

3.3. Atividades portuarias

A estrutura portuaria de Pernambuco esta organizada em torno de dois ativos com fungodes
distintas e complementares: o Complexo Industrial Portuario de Suape, principal plataforma
estadual para cargas de maior escala, operacoes conteinerizadas, granéis liquidos, veiculos
e integracao industrial; e o Porto do Recife, cuja atuacao se concentra em granéis solidos,
carga geral, atendimento ao mercado consumidor metropolitano e turismo de cruzeiros.
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Enquanto Suape necessita integrar-se de forma mais eficiente ao interior nordestino e as
novas fronteiras produtivas, o Porto do Recife precisa superar limitagdes de calado e
modernizar suas instalagdes para preservar a competitividade em segmentos nos quais
apresenta vantagens locacionais.

A existéncia de duas instalacdes com vocacgodes distintas reduz a dependéncia de um Unico
porto e amplia a resiliéncia logistica de Pernambuco. Em perspectiva, Suape devera ampliar
sua funcao de hub industrial, energético, conteinerizado e multimodal, particularmente apds
a integracao com a Transnordestina. O Porto do Recife, por sua vez, devera consolidar sua
especializagdo em granéis solidos, cargas diretamente associadas ao mercado metropolitano
e turismo de cruzeiros.

Complexo Industrial Portuario de Suape

O Complexo Industrial e Portuario de Suape (CIPP) materializa o potencial estratégico do
estado. Com 224 empresas instaladas, mais de 40 mil empregos diretos e indiretos e
investimentos privados acumulados superiores a R$ 74,5 bilhdes (Suape, 2025).

SUAPE é o0 4° maior porto publico do pais, constitui o principal ativo da infraestrutura portuaria
pernambucana e uma das mais importantes plataformas logisticas do Nordeste. Sua
relevancia decorre da combinagao entre porto de aguas profundas, retroarea industrial,
terminais especializados, infraestrutura de armazenagem e presenca de empreendimentos
industriais diretamente articulados as operagoes portuarias.

Diferentemente de instalagdes cuja funcdo se restringe a movimentacao de cargas, Suape
opera como um complexo porto-industria, no qual a infraestrutura maritima atende tanto aos
fluxos comerciais externos quanto ao abastecimento e ao escoamento da producdo das
empresas instaladas em seu territoério.

O porto organizado ocupa uma area de aproximadamente 3,2 mil hectares. O canal de acesso
possui cerca de 5 km de extenséo, 300 metros de largura e profundidade de 16,5 metros. No
porto interno, existem 1.600 metros de cais e cinco bergos em atividade, com profundidade
de até 15,5 metros. A infraestrutura permite receber embarcacdes de grande porte e operar
diferentes categorias de cargas, incluindo contéineres, granéis liquidos e solidos, veiculos,
cargas de projeto e carga geral.’

Para se ter ideia de sua relevancia, SUAPE movimentou 24,3 milhoes de toneladas em 2025, o
que representa parcela de 27,9% da movimentacao realizada apenas em portos publicos da
regiao Nordeste e 7,4% da movimentagao quando se considera tanto portos publicos quanto
terminais privados.?

A movimentagao de Suape esta estruturada, sobretudo, em trés grandes grupos de cargas. O
primeiro é formado pelos granéis liquidos, especialmente petréleo, derivados, combustiveis,
GLP, nafta, produtos quimicos, alcoois e 6leos vegetais. O segundo corresponde as cargas
conteinerizadas, que incluem produtos industriais, bens de consumo, alimentos, produtos

1 SUAPE - COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO. Guia portudrio. Ipojuca: Suape, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.suape.pe.gov.br/pt/73-porto/infraestutura-portuaria/guia-portuario. Acesso em: 29 jul. 2026.

2 SILVA, Ana Julia. Portos do Nordeste movimentam 329,7 milh8es de toneladas em 2025. Revista Nordeste, 23 fev.
2026. Disponivel em: https://revistane.com.br/2026/02/23/portos-do-nordeste-movimentam-3297-milhoes-de-
toneladas-em-2025/. Acesso em: 29 jul. 2026.
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guimicos, maquinas e insumos. O terceiro relne cargas gerais e granéis solidos, entre os quais
veiculos, agucar ensacado, chapas de ago, equipamentos, cargas de projeto, trigo, clinquer,
escoria e coque de petréleo.

A predominancia dos granéis liquidos estad diretamente associada ao polo energético
instalado no complexo. A Refinaria Abreu e Lima, os terminais de combustiveis, as
distribuidoras e a infraestrutura dutoviaria transformaram Suape em um centro regional de
entrada, processamento, armazenagem e distribuicdo de petréleo e derivados. O porto dispde
de aproximadamente 700 mil metros cubicos de capacidade de tancagem, distribuida entre
cinco terminais de combustiveis, além de dutos que conectam pieres, terminais e unidades
industriais.®

Essa especializacado devera ser reforcada pela expansdao da RNEST. Os investimentos
anunciados para a conclusdo do segundo trem da refinaria e a manutengdo da unidade
existente poderao elevar sua capacidade de processamento para 260 mil barris diarios até
2029. A ampliacado tende a aumentar a producéao de Diesel S-10, gasolina, GLP, nafta e outros
derivados, gerando maior demanda por movimentagao portudria, armazenagem, cabotagem
e distribuicao terrestre. Em setembro de 2025, os granéis liquidos ja correspondiam a cerca
de 1,4 milhdo das 2,2 milhdes de toneladas movimentadas por Suape naquele més, com
crescimento particularmente elevado da movimentacgéo de petréleo bruto.*

A carga conteinerizada representa o segundo eixo estruturante da operacdo portuaria. O
Tecon Suape possui drea de aproximadamente 380 mil m?, capacidade estatica de 40 mil TEUs
e capacidade anual declarada de 680 mil TEUs. Ao seu redor, instalagcdes alfandegadas e
operadores logisticos oferecem servigos de armazenagem, consolidacao, desconsolidacéao,
transporte e distribuicdo. Esse conjunto favorece tanto as operacdes de longo curso quanto a
cabotagem, segmento no qual a localizacdo de Pernambuco permite articular fluxos entre o
Norte, o Nordeste, o Sudeste e o Sul do pais.®

A capacidade de contéineres foi significativamente ampliada em 2026 com a entrada em
operacéo de um novo terminal®. O empreendimento recebeu investimentos superiores a R$ 2
bilhdes e foi implantado com equipamentos elétricos, automagcao e operagdo remota.
Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos, a nova instalagcao podera elevar em até 55% a
capacidade local de movimentacdo de contéineres. A expansdo permite reduzir riscos de
saturacao, introduzir concorréncia intraportuaria e criar condigcbes para atragado de novas
linhas maritimas, servigos de transbordo e operagdes de cabotagem.

3 SUAPE — COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO. Terminais na area do porto organizado. Ipojuca: Suape, [s. d.].
Disponivel em: https://www.suape.pe.gov.br/pt/buscageral/71-porto/infraestutura-portuaria/terminais/terminais-na-
area-do-porto-organizado. Acesso em: 29 jul. 2026.

4 PORTOS E NAVIOS. Petrobras prevé investimentos de RS 12 bilhdes na refinaria em Suape para aumentar producio.
Portos e Navios, 2 dez. 2025. Disponivel em: https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica/petrobras-
preve-investimentos-de-r-12-bilhoes-na-refinaria-em-suape-para-aumentar-producao. Acesso em: 29 jul. 2026.

5 SUAPE — COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO. Terminais na area do porto organizado. Ipojuca: Suape, [s. d.].
Disponivel em: https://www.suape.pe.gov.br/pt/operacoes/infraestrutura-portuaria/terminais/terminais-na-area-do-
porto-organizado. Acesso em: 29 jul. 2026.

6 BRASIL. Ministério de Portos e Aeroportos. Porto de Suape tem o primeiro terminal de contéineres 100% eletrificado
da América Latina. Brasilia, DF, 12 jun. 2026. Disponivel em: https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-
br/assuntos/noticias/2026/06/porto-de-suape-tem-o-primeiro-terminal-de-conteineres-100-eletrificado-da-america-
latina. Acesso em: 29 jul. 2026.
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Esse aumento da capacidade foi precedido pela dragagem do canal interno, concluida no
inicio de 2026, com investimento de R$ 217 milhdes (R$ 100 milhdes do Governo Federal e
contrapartida Estadual de R$ 117 milhdes). A intervengdo ampliou a profundidade
operacional, de 10 m para 16,2 m, viabilizou a recepc¢ao de navios de maior porte e atendeu a
uma exigéncia técnica para o funcionamento do novo terminal de contéineres. O ganho de
calado reduz restricoes de carregamento, melhora a escala econbmica das operagdes e
aproxima Suape dos padrdes requeridos pelas embarcacboes utilizadas nas principais rotas
internacionais.

Suape também se diferencia pela movimentacéao de veiculos no sistema roll-on/roll-off. Os
patios publicos destinados a esse segmento possuem capacidade para armazenar milhares
de veiculos e atender as operagdes de importacao, exportacdo e cabotagem relacionadas,
sobretudo, a industria automotiva regional. A futura licitacdo de uma area especializada em
carga roll-on/roll-off reforga a perspectiva de consolidacdo dessa vocacdo, especialmente
diante da presenca de montadoras, fornecedores e centros de distribuicdo no Nordeste.

Esse panorama demonstra que a estrutura atual de Suape possui elevada diversificagao
operacional. O desafio principal ndo consiste apenas em ampliar a movimentagdo, mas em
melhorar o fluxo de saida e escoamento na Regido Metropolitana e faixa litoranea — para o que
é imprescindivel a o investimento no Arco Metropolitano e contornos de Recife —e em estender
sua hinterlandia do porto, ampliando oportunidades para cadeias produtivas no interior do
estado.

Sobre esse aspecto, a auséncia de uma conexao ferrovidria de alta capacidade limita a
captacao de granéis agricolas e minerais produzidos no interior nordestino, além de manter
elevado o custo do transporte de insumos e combustiveis destinados as cadeias produtivas
mais distantes.

Nesse sentido, a implantacdo do trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina possui
importancia decisiva para o futuro do porto. A ferrovia podera conectar Suape aos polos
produtivos do Agreste e do Sertdo pernambucanos e, por meio de Salgueiro, aos estados do
Ceard, Piaui, Paraiba, Rio Grande do Norte, Alagoas e as areas produtoras do MATOPIBA,
ampliando a movimentagéo portuaria.

Estudos que projetam o raio de influéncia da ferrovia no estado identificam oportunidades
para movimentacdo de graos, minérios, gipsita e derivados, fertilizantes, combustiveis,
insumos para a avicultura, produtos agroindustriais e cargas industriais, tanto no sentido
interior-porto quanto no sentido inverso — dindmica que é fundamental para elevar a taxa de
utilizacao da ferrovia e reduzir os custos médios de transporte. Sua chegada, portanto, tende
a ampliar a composicao de cargas em Suape, que é fortemente especializado em granéis
liquidos e contéineres.

As perspectivas de Suape também estdo associadas a transicdo energética e a
neoindustrializacdo, ja identificadas em seu Plano Diretor mais recente, que enxerga o
horizonte 2025-2035. A presenca de infraestrutura energética, terminais de liquidos, areas
industriais e acesso maritimo oferece condi¢bes para instalagcao de projetos de hidrogénio de
baixo carbono, combustiveis sustentaveis, armazenamento de energia, metalurgia verde e
industrias eletrointensivas.

Todas essas perspectivas, entretanto, deverdo estar ancoradas em inovagao e investimentos
continuos nos acessos terrestres, na digitalizagcdo, na seguranca operacional, na gestao
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ambiental, no suprimento de utilities e na compatibilizacdo da expansao produtiva com o
desenvolvimento social no territério.

O Plano Diretor SUAPE 2035’ procura justamente articular esse desenvolvimento e deve ser
tratado ndo apenas como instrumento de ordenamento do complexo portuario-industrial,
mas como referéncia estratégica para o planejamento econdmico e territorial de Pernambuco.
Sua efetiva implementacéao e integracao as politicas estaduais serdo essenciais para orientar
investimentos publicos e privados, conferir maior consisténcia a captagao de recursos
federais e inserir os projetos estruturantes de Suape nas prioridades nacionais de
infraestrutura, transigao energética e neoindustrializacao.

Porto do Recife

O Porto do Recife possui escala e perfil operacional distintos de Suape, mas continua
exercendo uma funcao econémica relevante. Sua principal vantagem € a localizagao junto ao
maior mercado consumidor de Pernambuco e no nucleo da Regiao Metropolitana, com acesso
relativamente préximo aos centros atacadistas, industrias de alimentos e bebidas, moinhos,
distribuidoras e redes de varejo. Essa proximidade reduz os deslocamentos terrestres para
cargas destinadas ao Recife e ao seu entorno, podendo compensar, em determinados
segmentos, as limitagdes de calado e de expansao fisica.

O porto dispde de aproximadamente 2,9 km de cais, distribuidos em 16 bercgos, areas de
armazenagem coberta e descoberta e plataforma alfandegada de cerca de 114 mil m®. Sua
estrutura inclui armazéns, patios e instalagbes para granéis solidos e carga geral. A
infraestrutura apresenta menor profundidade e capacidade que Suape, sendo mais adequada
a navios de porte intermediario e a operagdes compativeis com um porto localizado em area
urbana consolidada.

O perfil de cargas é dominado por granéis sélidos e carga geral — como agucar a granel e
ensacado, trigo, malte de cevada, milho, fertilizantes, clinquer, bobinas de aco e outros
produtos industriais. Essas cargas estdo diretamente relacionadas ao abastecimento de
cadeias produtivas e mercados consumidores de Pernambuco e dos estados préximos.®

Em 2024, de acordo com dados da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do estado, o
Porto do Recife movimentou aproximadamente 1,79 milhdo de toneladas, registrando
crescimento de 25,1% em relagcdo ao ano anterior, apds de crescimento de 21,61% no
anterior. Fertilizantes, acucar a granel e malte de cevada estiveram entre os principais
responsaveis por esse desempenho. O desempenho recente do Porto do Recife demonstra
que, mesmo diante da concorréncia de Suape e de outros portos nordestinos, a instalagao
mantém capacidade de atrair cargas quando combina proximidade do mercado,
disponibilidade de armazenagem e condigdes comerciais adequadas.®

7 SUAPE — COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO. Plano Diretor. lIpojuca: Suape, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/plano-diretor. Acesso em: 29 jul. 2026.

8 RECIFE (PE). Prefeitura. Infraestrutura. Recife: Prefeitura do Recife, [s. d.]. Disponivel em:
https://www2.recife.pe.gov.br/pagina/infraestrutura. Acesso em: 29 jul. 2026.

9 PERNAMBUCO. Secretaria de Desenvolvimento Econémico. Porto do Recife cresce quase 50% em movimentacdo entre
2023 e 2024. Recife, 27 dez. 2024. Disponivel em: https://www.sdec.pe.gov.br/blog/1997-porto-do-recife-cresce-
guase-50-em-movimentacao-entre-2023-e-2024. Acesso em: 29 jul. 2026.
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Atualmente, a especializagdao em granéis sélidos constitui uma forma de complementaridade
com Suape. Dessa forma, o Porto do Recife atende fluxos tradicionais de cargas que atendem
a mercados de maior proximidade, especialmente destinadas ao mercado metropolitano,
representando economia no trajeto terrestre.

Por outro lado, a insercao urbana impoe restrigoes. A disponibilidade de areas para expansao
é limitada, o trafego de caminhdes precisa ser compatibilizado com a mobilidade da cidade e
a profundidade dos canais restringe o porte e a capacidade de carregamento das
embarcacodes, limitando a competitividade do Porto em curto e médio prazo.

A dragagem representa, portanto, a principal intervencdo estrutural prevista. Em junho de
2026, foi autorizada a execucdo das obras de aprofundamento dos canais e anunciada a
modernizagao das defensas, dentro de um conjunto de investimentos estimados em mais R$
100 milhdes. A dragagem devera permitir calado de até 15 metros e a recepgao de navios
maiores, reduzindo restricdes de carregamento e melhorando a competitividade das
operacgdes.

As perspectivas do Porto do Recife devem ser orientadas por uma estratégia de especializagao
compativel com sua escala e localizagao. Nao parece eficiente replicar a estrutura de Suape
ou competir diretamente em contéineres, granéis liquidos e grandes operagdes industriais. A
prioridade deve recair sobre cargas de menor e médio volume destinadas ao mercado
metropolitano, granéis agroindustriais, acgucar, fertilizantes, insumos para alimentos e
bebidas, carga geral e turismo maritimo.

Também existe espaco para ampliar operacoes de cabotagem e cargas fracionadas, desde
que sejam adotadas solugdes capazes de reduzir a circulacdo desordenada de caminhdes e
elevar a produtividade dos bergos. Sistemas de agendamento, integracdo de informacdes,
modernizagdo dos armazéns e organizacdo dos acessos podem melhorar a relagdo entre
porto e cidade. A incorporagcdo de tecnologias de controle operacional e ambiental sera
particularmente importante em razdo da proximidade com &areas residenciais, comerciais,
turisticas e de preservacgao histérica.

A complementaridade com Suape devera ser fortalecida por meio de planejamento conjunto.
Suape tende a concentrar os fluxos de grande escala, contéineres, petréleo, derivados,
veiculos e cargas ligadas a Transnordestina. O Porto do Recife pode especializar-se em granéis
sdlidos, carga geral, atendimento rapido ao mercado metropolitano e cruzeiros. Em situagcoes
de indisponibilidade de bergcos, picos sazonais ou caracteristicas especificas das
embarcagdes, os dois portos também podem funcionar como alternativas operacionais
dentro do sistema estadual.

3.4. Estruturas aeroportuarias

A infraestrutura aeroportuaria de Pernambuco exerce fungdes que ultrapassam o transporte
de passageiros. Além de assegurar a conexdo rapida do estado com os principais centros
econdbmicos nacionais e internacionais, o sistema aéreo atende ao turismo, as viagens de
negoécios, aos servigcos de saude e educacéao, ao transporte de encomendas expressas e a
movimentacdo de mercadorias de maior valor agregado, menor peso e elevada sensibilidade
ao tempo. Em um territorio longitudinalmente extenso, no qual as distancias entre a capital e
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os principais centros do Sertdo podem superar 700 quildbmetros por rodovia, a aviagao
também constitui um instrumento de integracao territorial.

O sistema estadual de aeroportos apresenta uma estrutura hierarquizada em Pernambuco,
com dois importantes aeroportos internacionais, aeroportos regionais que complementam a
capacidade de conexdes locais e aerodromos no interior do estado que podem complementar
a rede para o transporte de passageiros e pequenos volumes, com investimentos que
adequem a capacidade operacional.

Em Recife, o Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre funciona como
principal porta de entrada aérea e centro de conexdes do estado, concentrando a maior parte
dos passageiros, das rotas regulares e da carga aérea. Em Petrolina Aeroporto Internacional -
Senador Nilo Coelho desempenha papel estratégico para o Vale do Sao Francisco, tanto para
o turismo quanto para a fruticultura irrigada. Em Caruaru, o Aeroporto Oscar Laranjeira possui
potencial para atender demandas de cargas de pequeno volume e ao Polo de Confeccoes. Em
Serra Talhada, o Aeroporto Regional do Pajeu ampliou a acessibilidade ao Sertao do Pajeu.
Outros aerédromos, como os de Araripina, Garanhuns e Salgueiro, podem complementar
essa rede, desde que disponham de infraestrutura operacional e demanda capazes de
sustentar ligacdes regulares.

Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre

O Aeroporto Internacional Gilberto Freyre constitui o principal ativo da infraestrutura
aeroportudria estadual e um dos mais importantes centros de conexdo do Nordeste. Sua
localizacdo, no sul da capital Recife e proxima a Jaboatdo dos Guararapes, aos principais
centros de distribuicao da Regiao Metropolitana, ao Porto do Recife e ao eixo rodovidrio em
direcao a Suape, permite que o terminaldesempenhe simultaneamente fungcdes de transporte
de passageiros, logistica de cargas, turismo e articulagdo empresarial.

O aeroporto possui importéncia logistica para cargas de alto valor, baixo peso ou elevada
urgéncia. O Terminal de Cargas Internacional atende a operag¢des de importacao, exportagcao
e transito aduaneiro, oferecendo suporte a movimentacao de medicamentos, equipamentos
meédicos, produtos eletrbnicos, componentes industriais, pecas de reposi¢cdo, alimentos
pereciveis e encomendas expressas.

Em 2025, entrou em operacdo no Recife o primeiro servigo internacional de remessas
expressas — courier — instalado em um aeroporto das regides Norte e Nordeste. A nova
estrutura permite que pequenas cargas importadas, particularmente mercadorias adquiridas
por comércio eletrdnico, sejam desembaracadas no proéprio terminal, sem a necessidade de
passagem prévia por aeroportos do Sudeste. Além de reduzir o tempo de entrega, o servigo
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amplia o papel do Recife como centro de distribuicdo de encomendas para mercados
nordestinos.™

A possibilidade de integrar o terminal de cargas aos centros de distribuicdo situados em
Jaboatdo dos Guararapes constitui uma vantagem adicional. O municipio ocupa posicao
intermediaria entre o aeroporto, Recife e Suape e abriga areas industriais, condominios
logisticos e operadores proximos as BR-101 e BR-232. Essa configuragao permite articular a
carga aérea com o transporte rodoviario e distribuir rapidamente mercadorias para a Regiao
Metropolitana e para o interior. O estudo sobre Jaboatdo destaca justamente que a conexao
entre rodovias, areas industriais, centros de distribuicdo, aeroporto e mercados
consumidores constitui um dos principais atributos logisticos do territério.

O aproveitamento dessa vantagem depende, entretanto, da qualidade dos acessos terrestres.
A saturacdo da BR-101 e das vias urbanas préximas ao aeroporto reduz a previsibilidade do
deslocamento de passageiros e cargas. Para operacdes aéreas urgentes, atrasos no trecho
terrestre podem anular parte da vantagem temporal proporcionada pelo modal. A melhoria da
mobilidade no entorno, a organizagao dos fluxos de transporte de passageiros e veiculos
particulares e a ligagcdo eficiente com os corredores metropolitanos séo, portanto,
componentes da propria competitividade aeroportuaria.

Um conjunto de investimentos anunciados para o Aeroporto Internacional Gilberto Freyre em
2026 procura enfrentar parte desses desafios." O pacote de aproximadamente R$ 640
milhdes inclui expanséo da infraestrutura, projetos imobiliarios e implantacdo de um terminal
intermodal, destinado a concentrar em um unico espago o acesso por 6nibus, taxis, veiculos
por aplicativo e automdveis particulares. Desse total, R$ 60 milhées estdo vinculados ao
terminal intermodal. As intervengdes deverdo melhorar a circulagao, ampliar a integracao
urbana e favorecer o desenvolvimento de atividades comerciais, empresariais e logisticas no
entorno do aeroporto.

Em perspectiva, o Aeroporto deve fortalecer sua posicdo emtrés dimensdes complementares.
A primeira é a de hub de passageiros, apoiado na ampliacdo da malha doméstica e
internacional. A segunda é a de terminal de cargas e remessas expressas, atendendo ao
comércio eletronico, a salde, a industria e aos servigos especializados. A terceira é a de polo
urbano e empresarial, integrado aos centros de distribuicdo de Jaboatao e aos corredores que
conectam o aeroporto a Recife, Suape e ao interior do estado.

10 AENA BRASIL. Aeroporto do Recife estreia servigo de entregas expressas no Terminal de Cargas, inédito no
Nordeste. 21 mar. 2025. Disponivel em:

https://www.aenabrasil.com.br/sites/Satellite?c=Prensa FA&cid=1575180391291&p=1575031500600&pagename=Pas
sageiros%2FPrensa FA%?2FDetalleNoticia. Acesso em: 29 jul. 2026.

' AGENCIA INFRA. Terminal no Aeroporto do Recife recebe R$ 60 milhdes em investimentos. Brasilia, DF, 15 jan.
2026. Disponivel em: https://agenciainfra.com/blog/terminal-no-aeroporto-do-recife-recebe-r-60-milhoes-em-
investimentos/. Acesso em: 29 jul. 2026.
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Aeroporto de Petrolina - Senador Nilo Coelho

O Aeroporto Internacional Senador Nilo Coelho é o principal ativo aeroportuario do interior de
Pernambuco e exerce funcao estratégica para o Vale do Sao Francisco. Sua area de influéncia
ultrapassa os limites estaduais, abrangendo Petrolina, Juazeiro € municipios produtores
situados em Pernambuco e na Bahia.

Sua importancia logistica decorre principalmente dessa proximidade com polos produtores e
exportadores de frutas frescas do pais. Manga e uva apresentam valor relevante por unidade
de peso, perecibilidade e necessidade de entrega em periodos precisos, caracteristicas
compativeis com o transporte aéreo. O modal permite alcancar mercados distantes em menor
tempo, preservando a qualidade dos produtos e atendendo a janelas comerciais de maior
valor, embora o custo mais elevado restrinja sua utilizacdo as cargas mais sensiveis e a
operagoes especificas.

O aeroporto dispde de terminal de cargas alfandegado, permitindo operag¢des internacionais
e procedimentos aduaneiros no proprio territério produtor. Essa condigao representa uma
vantagem para exportadores porque reduz deslocamentos até aeroportos de outras regides e
cria a possibilidade de organizar cadeias logisticas que integrem propriedades rurais, packing
houses, transporte refrigerado, certificagao fitossanitaria, armazenagem e embarque aéreo.

Apesar de seu potencial, parcela expressiva das exportagdes do Vale ainda utiliza o transporte
rodovidrio até portos maritimos ou aeroportos de outros estados. Isso ocorre porque a
viabilidade da carga aérea depende da frequéncia dos voos, da disponibilidade de aeronaves
cargueiras ou de espacgo nos pordes dos voos de passageiros, das tarifas e da existéncia de
rotas internacionais adequadas. Dessa forma, a infraestrutura fisica do aeroporto é condicao
necessaria, mas nao suficiente: é preciso consolidar volumes, regularidade e acordos
comerciais que sustentem operagdes cargueiras.

A estratégia para Petrolina deve combinar transporte aéreo e maritimo. O modal aéreo € mais
adequado as frutas de maior valor, remessas urgentes e mercados que remuneram a entrega
rapida; o transporte maritimo refrigerado atende aos volumes maiores e menos sensiveis ao
prazo. A integracdo dessas alternativas amplia a capacidade dos produtores de escolher o
modal conforme produto, destino, periodo da safra e condi¢gdes de mercado.

Aeroporto de Caruaru - Oscar Laranjeira

O Aeroporto Oscar Laranjeira atende ao maior centro econdmico do interior pernambucano,
nucleo do Polo de Confecgdes. Caruaru concentra atividades comerciais, industriais,
educacionais e de saude e exerce forte centralidade sobre municipios como Toritama, Santa
Cruz do Capibaribe, Belo Jardim, Gravata e outras cidades articuladas pelas BR-232 e BR-104.

Estudos realizados no territdrio registraram elevada expectativa do empresariado em relagao
a consolidacao do aeroporto (Fecomércio e Sebrae, 2023). Em 2023, o terminal realizava voos
semanais e recebia cargas, enquanto as liderancas locais defendiam a ampliacdo das
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conexdes para cidades como Sao Paulo e Brasilia, a operacao de aeronaves maiores e 0
atendimento a viagens comerciais e executivas relacionadas ao Polo de Confecgdes.

A funcao logistica do aeroporto esta vinculada as caracteristicas da economia regional. O
aeroporto facilita o deslocamento de compradores, fornecedores, designers, representantes
comerciais e técnicos, reduzindo a dependéncia do trajeto rodovidrio até o Recife. A cadeia de
confecgbes movimenta insumos e mercadorias de relativamente baixo peso e valor agregado
relevante, algumas das quais podem utilizar o transporte aéreo em operagoes urgentes.

Essa funcédo nao substitui o transporte rodoviario, responsavel pela maior parte do volume
movimentado pelo polo, mas oferece uma alternativa para fluxos especificos. O aeroporto
pode atuar como infraestrutura complementar aos centros comerciais, distritos industriais e
operadores logisticos do Agreste, sobretudo quando conectado de forma eficiente as BR-232
e BR-104.

O potencial do Aeroporto, contudo, mesmo para transporte de passageiros, tem sido limitado
pelas dimensbes da pista, pela infraestrutura do terminal e pela capacidade de receber
aeronaves de maior porte. Para enfrentar essas restricdes, foi aprovado um investimento total
de R$ 150 milhdes, dividido entre os governos federal e estadual. O projeto prevé a construgao
de um terminal de passageiros com aproximadamente 6 mil m?, a ampliacdo da pistade 1.800
para 2.250 metros, novo patio e novas pistas de taxiamento. A expansao permitira receber
aeronaves de maior capacidade e ampliar a oferta de destinos.

As obras de requalificacdo avancaram em 2026, incluindo terraplenagem, drenagem,
cercamento operacional e a ampliacdo de 450 metros da pista. Quando concluido, o
empreendimento podera reduzir a dependéncia do Aeroporto do Recife para viagens
originadas no Agreste e ampliar a acessibilidade direta da regido aos grandes mercados
nacionais.

A sustentabilidade econémica do aeroporto dependera, no entanto, da consolidagdo de uma
demanda regular. A ampliagéo fisica precisa ser acompanhada pela atragdo de companhias
aéreas, definicao de frequéncias compativeis com o mercado, integracdo com o transporte
terrestre e desenvolvimento de servigos de apoio. A proximidade com o Polo de Confeccgdes,
o calendario de eventos e a centralidade comercial de Caruaru constituem a base para essa
expanséao.

Aeroporto Regional do Pajeu — Santa Magalhaes (Serra Talhada)

O Aeroporto Santa Magalhdes exerce funcdo distinta da observada em Recife, Petrolina e
Caruaru. Sua relevancia decorre principalmente da capacidade de reduzir o isolamento
relativo de uma ampla area do Sertdo, conectando Serra Talhada e municipios vizinhos a
capital e a outros centros urbanos. O terminal atende a um territério que possui forte
integracdo com partes da Paraiba, do Ceara e da Bahia e no qual Serra Talhada atua como
centro de comércio, saude, educagao e servigos.
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Acidade apresenta elevada capacidade de polarizagio regional. Estudo territorial coordenado
pela CEPLAN (Fecomércio-PE e Sebrae, 2023) identifica Serra Talhada como centro sub-
regional e importante polo de atracao de pessoas em busca de servicos médicos, ensino
superior, comércio, turismo e atividades culturais. A entrada em operagao do aeroporto foi
considerada um fator capaz de ampliar essa centralidade e dinamizar o turismo de negdcios
no territoério.

Do ponto de vista logistico, o transporte de cargas tende a possuir escala menor que em
Caruaru e Petrolina, mas pode atender encomendas urgentes, medicamentos, materiais
hospitalares, pecas de reposicdo e mercadorias de maior valor agregado. A funcao principal
do aeroporto esta menos associada ao transporte massivo de produtos e mais a redugao do
custo de acessibilidade do territério.

Em 2025, o aeroporto foi incluido na primeira fase do Programa AmpliAR'?, sendo arrematado
em leildo com compromisso de aproximadamente R$ 40,5 milhées em investimentos
privados. Em abril de 2026, foram assinados os contratos de concesséo, iniciando uma nova
etapa de modernizagcdo e ampliacao da infraestrutura.

Os investimentos deverdo ampliar a capacidade operacional, a seguranga e a qualidade dos
servi¢os. Entretanto, a continuidade dos voos regulares permanece como principal desafio.
Em aeroportos regionais, a demanda pode ser insuficiente para sustentar frequéncias sem
estratégias de estimulo, coordenagdo com companhias aéreas ou modelos de incentivo. A
consolidacao de Serra Talhada depende, portanto, de articulagao entre infraestrutura, oferta
de voos, promocéao turistica e demanda gerada pelos polos médico, educacional, comercial e
empresarial.

3.5. Urgéncia da integracao ferroviaria

A Ferrovia Transnordestina constitui a maior obra ferroviaria em execugao no Brasil, com 1.206
km ligando Eliseu Martins (Pl) ao Porto do Pecém (CE). O empreendimento possui
investimento estimado em cerca de R$ 15 bilhdes, dos quais aproximadamente R$ 9,8 bilhdes
ja haviam sido executados até marco de 2026. A Fase 1 alcangou mais de 80% de execugao
fisica, com previsdo de conclusao até o final de 2027. Desde o final de 2025, trechos ja
concluidos vém sendo utilizados em operagdes experimentais para o transporte de cargas
como milho, sorgo, calcario agricola e gipsita, antecipando a entrada gradual da ferrovia em
operagao comercial.

O tracado principal da Fase 1 liga o sul do Piaui ao Porto do Pecém (CE), passando por
Salgueiro, mas sem conexdao com o Porto de Suape. O ramal Salgueiro-Suape, com

12 BLOG DO ELIELSON. Silvio Costa Filho e Tomé Franca comemoram investimentos em aeroportos de Garanhuns,
Serra Talhada e Araripina. CBN Recife, 17 abr. 2026. Disponivel em:
https://www.cbnrecife.com/blogdoelielson/2026/04/17/silvio-costa-filho-e-tome-franca-comemoram-investimentos-em-
aeroportos-de-garanhuns-serra-talhada-e-araripina/. Acesso em: 29 jul. 2026.
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aproximadamente 544 km de extenséao, foi devolvido pela concessionaria Transnordestina
Logistica S.A. (TLSA) a Unido e passou a ser objeto de um novo modelo de implantacao
conduzido pelo Governo Federal. A partir de 2025, o empreendimento foi reinserido entre os
projetos prioritarios do Novo PAC, com recursos federais e participagdo do Governo de
Pernambuco na estruturagao técnica e institucional da obra. Em 2026 foram iniciadas as
licitacoes dos primeiros lotes destinados a elaboracdo dos projetos executivos e a
contratacao das obras, que deverao serexecutadas de forma faseada. A previsdo do Ministério
dos Transportes é que o corredor ferroviario seja implantado ao longo dos préximos anos,
restabelecendo a ligacdo entre o Sertdo pernambucano e o Complexo Industrial Portuario de
Suape e permitindo que cargas provenientes do interior do Nordeste, como graos, minérios,
gesso, combustiveis e produtos industrializados, sejam transportadas por ferrovia até o litoral
pernambucano. Embora o trecho ainda ndo esteja operacional, sua retomada representa uma
mudanga importante de perspectiva para a logistica estadual, ao recolocar Suape como
potencial terminal ferroviario multimodal e ampliar as condi¢gdes de integragdo entre os
sistemas rodoviario, ferroviario e portuario.

A implantacdo do trecho pernambucano da Ferrovia Transnordestina representa uma
oportunidade de transformacgao estrutural da logistica estadual, ao permitir a integragao entre
o Complexo Industrial Portuario de Suape, a malha rodoviaria e os principais polos produtivos
do interior de Pernambuco e de estados vizinhos. Mais do que incorporar um novo modal de
transporte, a ferrovia cria condi¢ces para reorganizar os fluxos de cargas de longa distancia,
reduzindo custos logisticos, ampliando a capacidade operacional do sistema de transportes
e fortalecendo a competitividade de cadeias produtivas estratégicas. Os estudos realizados
indicam que os maiores beneficios econdmicos decorrem justamente da complementaridade
entre os modais ferroviario e rodoviario, em que a ferrovia assume o transporte de grandes
volumes em longas distancias, enquanto o transporte rodoviario mantém sua fungéo de
distribuicao regional e capilaridade.

Essa integracdo amplia significativamente a area de influéncia econémica de Suape,
permitindo que o porto deixe de atender prioritariamente ao mercado litoraneo para
consolidar-se como plataforma logistica para o interior do Nordeste. Ao mesmo tempo,
amplia a capacidade de Pernambuco de captar cargas provenientes de regides vizinhas,
especialmente do MATOPIBA, fortalecendo a movimentacdo de grdos, fertilizantes,
combustiveis, minérios e outros insumos industriais. Nesse contexto, a viabilidade da ferrovia
nao depende apenas do escoamento da producdo regional, mas também da formacéo de
fluxos de retorno, capazes de abastecer as cadeias produtivas do interior com matérias-
primas, combustiveis € bens intermediarios, aumentando a eficiéncia operacional do sistema
logistico.

Entre as cadeias produtivas potencialmente beneficiadas, destaca-se o polo gesseiro do
Araripe, responsavel por aproximadamente 62% da producao brasileira de gipsita e detentor
das maiores reservas nacionais do minério. Trata-se de uma atividade fortemente penalizada
pelos elevados custos do transporte rodoviario, em razdo do grande volume e baixo valor
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relativo da carga. Areducao dos custos logisticos proporcionada pela ferrovia tende a ampliar
a competitividade da cadeia, favorecendo ndo apenas a comercializacdo da gipsita, mas
também a expansao da producao de derivados de maior valor agregado, como chapas, blocos,
drywall e gesso agricola.

Outro segmento diretamente favorecido corresponde a cadeia de proteina animal do Agreste,
especialmente a avicultura. Embora o transporte da producéao final possa utilizar diferentes
modais, um dos principais ganhos econémicos esta associado ao abastecimento de milho,
farelo de soja e outros insumos provenientes do MATOPIBA, que representam parcela
significativa do custo de producgéo. A utilizagao da ferrovia para o transporte desses insumos
tende a reduzir custos logisticos, fortalecer a competitividade da atividade e ampliar as
possibilidades de expansdo da producao regional. Situagdo semelhante pode ocorrer em
outras cadeias agroindustriais, como a bacia leiteira do Agreste, a ovinocaprinocultura do
Sertao e a agricultura irrigada do Vale do Sao Francisco, que poderao se beneficiar tanto do
recebimento de fertilizantes e insumos quanto da ampliagcado das alternativas de escoamento
da producéo.

Aintegracao ferroviariatambém amplia o potencial logistico da Refinaria Abreu e Lima (RNEST)
e do Complexo Industrial Portudrio de Suape. Além de fortalecer a distribuicao de derivados
de petréleo para o interior de Pernambuco e estados vizinhos, a ferrovia amplia a
competitividade do porto como plataforma de importagao e distribuicdo de combustiveis,
fertilizantes, matérias-primas industriais e granéis sélidos. Da mesma forma, cria condigbes
para ampliar a movimentacgao de cargas minerais provenientes do Piaui e de graos oriundos
da nova fronteira agricola do MATOPIBA, consolidando Suape como um dos principais hubs
logisticos do Nordeste.

Nesse novo arranjo logistico, Salgueiro tende a assumir posicao estratégica como principal
plataforma de integracdo modal do interior pernambucano. A convergéncia da Ferrovia
Transnordestina com importantes eixos rodoviarios federais cria condi¢cdes para instalacdo de
terminais intermodais, centros de distribuicdo, estruturas de armazenagem e operadores
logisticos capazes de redistribuir cargas para Pernambuco e estados vizinhos. Mais do que um
ponto de passagem da ferrovia, o municipio podera consolidar-se como um grande
entroncamento logistico regional, articulando os fluxos provenientes do MATOPIBA, do Sertdo
nordestino, do polo gesseiro, do Vale do S&do Francisco e do Agreste com o Complexo
Industrial Portuario de Suape.

Em sentido oposto, a ndo conclusao ou a utilizagao limitada da Transnordestina implicara a
manutengao da elevada dependéncia do transporte rodoviario para cargas de grande volume
e longas distancias, preservando custos logisticos elevados para cadeias produtivas
estratégicas e restringindo o potencial de integracdo econdmica entre o litoral e o interior.
Permanecerao limitadas as possibilidades de expansdo do polo gesseiro, da cadeia avicola,
dadistribuicao ferroviaria de combustiveis produzidos pela RNEST, damovimentacao de graos
e fertilizantes e da consolidagao de Salgueiro como plataforma logistica multimodal. Em
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consequéncia, Pernambuco deixara de capturar parte significativa dos beneficios associados
a reorganizacao dos fluxos logisticos do Nordeste, reduzindo sua capacidade de atrair novos
investimentos industriais e de consolidar Suape como principal porta de entrada e saida de
cargas daregiao.

Essa perspectiva evidencia que a Transnordestina apresenta a capacidade de conectar
diferentes cadeias produtivas, integrar modais de transporte, ampliar a area de influéncia de
Suape e fortalecer a posicdao de Pernambuco como plataforma logistica do Nordeste,
elevando a competitividade da economia estadual e ampliando suas oportunidades de
desenvolvimento de longo prazo. Sua viabilidade em Pernambuco, entretanto, dependera da
organizagao de cargas de ida e de retorno, da instalagcdo de terminais intermodais e da
coordenagao comercial entre produtores, operadores ferroviarios, distribuidores e o Porto de
Suape.
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4. ANALISE INTEGRADA DO PANORAMA PERNAMBUCANO DE INFRAESTRUTURA
LOGISTICA

A andlise individual dos modais evidencia que Pernambuco dispboe de ativos logisticos
relevantes, alguns deles com capacidade e padrao operacional comparaveis aos de
importantes plataformas nacionais. Entretanto, a existéncia de portos, aeroportos, rodovias,
terminais de armazenagem e centros de distribuicdo ndo é suficiente, isoladamente, para
assegurar elevada eficiéncia logistica. O desempenho do sistema depende da forma como
esses componentes se conectam territorial e operacionalmente, da qualidade dos acessos,
da disponibilidade de alternativas modais e da capacidade de compatibilizar a expansao da
infraestrutura com as transformacgdes da estrutura produtiva.

Sob essa perspectiva, o principal atributo da logistica pernambucana é a combinacao entre
uma posicao geografica favoravel, uma economia regionalmente relevante e diversificada, a
presenga de um complexo portudrio-industrial de grande porte e uma rede de cidades que
exerce funcdes de producéao, distribuicdo e prestagcdo de servicos em diferentes partes do
territério. Pernambuco possui a segunda maior economia do Nordeste, relne atividades
industriais, comerciais, agropecuarias e de servigos com demandas logisticas distintas e
abriga uma parcela expressiva dos empregos e estabelecimentos formais do setor regional de
transportes, armazenagem e entregas.

A principal fragilidade, por outro lado, reside no descompasso entre a capacidade dos
equipamentos de maior porte e a qualidade das conexdes que os alimentam. Suape amplia
sua capacidade portuaria e industrial, o Aeroporto do Recife consolida fungdes de conexao
regional e de distribuicdo de encomendas, e novos empreendimentos logisticos se instalam
na Regido Metropolitana. No entanto, a movimentacdo entre esses equipamentos, o interior
do estado e os mercados de outras unidades da Federagao continua fortemente dependente
de corredores rodoviarios que apresentam problemas de conservacdo, geometria,
capacidade e insergao urbana. Aintegracao ferroviaria permanece em implantacao, enquanto
parte dos aeroportos regionais ainda precisa consolidar demanda e regularidade operacional.

O panoramaresultante € o de um sistema que dispde de importantes nds logisticos, mas cujos
corredores de conexdo ainda nao oferecem, de maneira uniforme, a capacidade, a
confiabilidade e a multimodalidade requeridas pela economia estadual. A questdo central
para Pernambuco, portanto, ndo consiste apenas em ampliar ativos isolados, mas em
converté-los em uma rede integrada, capaz de reduzir custos, ampliar areas de influéncia e
assegurar maior previsibilidade aos fluxos produtivos.

4.1. Organizacao territorial e importancia estratégica dos corredores multimodais

A competitividade logistica de Pernambuco se organiza em torno de um conjunto de
corredores multimodais que conectam as zonas produtivas do interior ao litoral, ao porto € as
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redes nacionais de distribuicdo. Aanalise por corredor—emvez de por modalisolado — permite
identificar onde o sistema opera de forma integrada e onde os elos mais frageis estao
concentrados.

A analise da infraestrutura logistica por modal, desenvolvida no capitulo anterior, permite
identificar a capacidade, as funcodes e as limitagcoes especificas das rodovias, dos portos, dos
aeroportos e da ferrovia. Para compreender o funcionamento do sistema como um todo,
entretanto, é necessario avancar para uma leitura por corredores logisticos, considerando os
trajetos efetivamente percorridos pelas cargas entre as areas de produgdo, os centros de
armazenagem e distribuicdo, os mercados consumidores e os terminais de exportacao.

Um corredor logistico ndo se restringe a uma rodovia ou a uma linha ferroviaria. Ele ¢é
constituido pelo conjunto de infraestruturas, terminais, operadores e servigos que viabilizam
os fluxos em determinado eixo territorial. Sua eficiéncia depende da qualidade do elo mais
fragil: a ampliagao da capacidade de um porto, por exemplo, ndo produz todos os beneficios
esperados quando os acessos terrestres permanecem saturados; da mesma forma, uma
ferrovia ndo gera integracdo produtiva sem terminais de transbordo, estruturas de
armazenagem e conexoes rodovidrias capazes de alimentar a operagao.

Em Pernambuco, os corredores apresentam graus distintos de multimodalidade. A integracao
entre rodovias, portos, aeroporto, terminais e centros de distribuicdo encontra-se mais
desenvolvida na faixa litorAnea e na Regido Metropolitana do Recife. No interior, a circulacao
permanece predominantemente rodovidria, embora o Aeroporto de Petrolina desempenhe
funcéao especializada no Vale do Sao Francisco e a conclusao do trecho ferroviario Salgueiro—
Suape possa alterar estruturalmente a organizacao dos fluxos de longa distancia.
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Principais corredores logisticos estruturantes de Pernambuco

Corredor . N S Base econdmica e fluxos ~ Principais gargalos e agenda
- Abrangéncia territorial e principais ativos . Integracao modal atual <
logistico predominantes estratégica
- Saturagao dos trechos
, Intermediaria a elevada, )
Veiculos e componentes S o metropolitanos da BR-101;
. o . devido a proximidade entre os . .
Goiana, Mata Norte, RMR, Mata Sul e limites com automotivos, produtos N . . sobreposicao entre trafego
, o . . principais polos industriais, .
Corredor Paraiba e Alagoas. Estruturado principalmente pela | quimicos, alimentos e urbano, interestadual e de
o . 3 . , aeroportos, portos e centros .
Litoraneo BR-101, com conexoes pela BR-408, rodovias bebidas, agucar, . cargas; necessidade de
. - . L . de distribuicao, embora a }
Norte-Sul estaduais, Porto do Recife, Aeroporto do Recife e combustiveis, contéineres, . . melhoria dos acessos ao polo
transferéncia entre os modais ) X
Suape. carga geral, bens de ) automotivo, aos portos e as
. dependa quase integralmente |, . .
consumo e fluxos turisticos. o areas industriais da Mata
do transporte rodoviario.
Norte e Sul.
. - Elevada em termos de Congestionamentos na BR-
Contéineres, combustiveis e ~ .
. , ) concentracao de ativos, mas | 101 e nos acessos urbanos;
. ~ derivados, veiculos, insumos . L .
Recife, Jaboatao dos Guararapes, Cabo de Santo . . operacionalmente limitacOes de capacidade no
. . . industriais, encomendas . . ) ~
Corredor Agostinho e Ipojuca. Integra Aeroporto do Recife, . incompleta, pois aeroportos, |eixo Jaboatao-Cabo-Suape;
. . - . expressas, medicamentos, . . ) ~
Metropolitano- | Porto do Recife, condominios logisticos de equipamentos. bens de portos e centros logisticos necessidade de implantacao
Portudrio Jaboatéo, BR-101, BR-232, PE-60 e Complexo de quip ’ estio territorialmente do Arco Metropolitano,
consumo e cargas .. A .
Suape. destinadas a0 préximos, porém conectados | organizacao dos fluxos de
. por vias congestionadas e sem | caminhdes e melhoria das
abastecimento da RMR. . L - - .
alternativa ferroviaria. conexodes de ultima milha.
Bens de consumo, . . o . . .
. . Baixa aintermediaria. ABR- | Pista simples e geometria
alimentos, confeccoes, . N .
. o ~ . L 232 articula os principais inadequada em parte do
Recife, Vitoria de Santo Antdo, Caruaru, Belo Jardim, | combustiveis, . ) .
Corredor . . . polos do interior, mas a percurso; travessias urbanas;
Arcoverde, Serra Talhada e Salgueiro, tendo a BR- equipamentos, insumos . - , oA ~
Leste-Oeste . - L. integracao com aeroportos € | deficiéncias de conservagao e
. 232 como eixo estruturador e conexdes com agropecuarios, produtos . . S .
Recife- ) . L . - restrita a cargas especificas e |sinalizagao; necessidade de
. rodovias estaduais, aeroportos regionais e a industriais, cargas - . LT
Salgueiro a conexdo ferroviaria ainda duplicac0es, contornos

Transnordestina.

comerciais e abastecimento
das cidades do Agreste e do
Sertao.

depende da conclusao do
trecho Salgueiro-Suape.

urbanos e integracdo com
futuros terminais ferroviarios.




Caruaru, Toritama, Santa Cruz do Capibaribe, Belo

Confecgoes, tecidos,
calgados, alimentos, aves,
leite e derivados, racoes,

Predominantemente
rodoviaria, com potencial de

Gargalos urbanos, trechos de
pista simples, conservagao
irregular das vias estaduais,

Corredor Jardim, Sao Bento do Una, Garanhuns e municipios | embalagens, materiais integracdo ao Aeroporto de necessidade de continuidade
Produtivo do | vizinhos. Articulado pelas BR-104 e BR-423, pelas elétricos, produtos Caruaru para passageiros, das duplicacdes e
Agreste PE-095, PE-145, PE-160 e pelo Aeroporto de industriais e distribuicao atividades empresariais e implantacao de areas
Caruaru. atacadista para mercados cargas urgentes de menor estruturadas de
nordestinos. Abastecimento |volume. armazenagem, consolidagao
de insumos agropecuarios. e distribuicao.
o Distancia dos principais
Intermediariae . P p
- portos; baixa regularidade de
. especializada. O aeroporto . )
Manga, uva, vinhos, outras . - operacgoes cargueiras;
. . L . permite opera¢gdes com ) S
Petrolina, Juazeiro e municipios produtores de frutas frescas, insumos . necessidade de consolidacao
Corredor do . . - . - produtos de maior valor e
- Pernambuco e da Bahia. Integra areas irrigadas, agricolas, fertilizantes, . de volumes, transporte
Vale do Sao . g . . sensibilidade ao tempo, . .
. packing houses, rede rodoviaria regional e Aeroporto | embalagens, equipamentos . refrigerado, rotas aéreas
Francisco . . . enquanto os maiores volumes .
Internacional de Petrolina. e produtos destinados ao . ) adequadas e maior
. ) seguem por rodovia até portos -
abastecimento regional. e coordenacdo entre
maritimos ou centros
. produtores, exportadores e
consumidores. -
operadores logisticos.
. Conclusao dos projetos
Baixa no presente e .
o . . executivos e das obras
Gipsita, gesso e derivados, potencialmente elevada no o ~
~ - ) . ~ ... | ferroviarias; implantacao de
. . . graos, milho, farelo de soja, |futuro. Aintegracao ferroviaria S ,
Corredor Polo gesseiro do Araripe, Salgueiro, Agreste, RMR e o L . A terminais intermodais;
. fertilizantes, combustiveis, | podera transferir cargas de . .
Araripe- Suape. Atualmente sustentado pelo transporte . . organizacao de cargas de ida
. o . insumos para a avicultura, grande volume e longa . .
Salgueiro- rodoviario e, prospectivamente, pelo trecho . - A ) e retorno; conexao das areas
L . . produtos agroindustriais, distancia para a ferrovia, .
Suape ferroviario Salgueiro-Suape da Transnordestina. produtoras com Salgueiro e

minérios e cargas
industriais.

mantendo a rodovia nas
fungdes de coletae
distribuicao.

Suape; coordenacao entre
produtores, operadores e
usuarios da ferrovia.

Fonte: Elaboracdo CEPLAN.




A leitura integrada dos corredores evidencia, inicialmente, que o sistema logistico
pernambucano possui uma estrutura territorial hierarquizada:

e A faixa litorAnea e a Regido Metropolitana concentram os principais terminais,
operadores, centros de distribuicdo e equipamentos alfandegados, constituindo o
espaco de maior densidade logistica do estado. Essa concentragao produz vantagens
associadas a proximidade entre terminais, mercado consumidor, industrias e servigos
especializados. Ao mesmo tempo, gera uma fragilidade sistémica: diferentes fluxos
dependem de um numero reduzido de corredores terrestres.

e O sistema do Agreste apresenta elevada densidade de fluxos, apesar de sua baixa
multimodalidade. O Polo de Confecgdes gera circulagao intensa de pequenos e
meédios lotes, enquanto a avicultura e a bacia leiteira dependem do recebimento
regular de insumos e do transporte de produtos pereciveis.

e No Vale do Sao Francisco, a multimodalidade apresenta carater mais especializado. O
Aeroporto de Petrolina oferece uma alternativa para frutas premium, de maior valor
agregado, elevada perecibilidade ou sujeitas ajanelas comerciais restritas. Os volumes
maiores, entretanto, continuam dependendo do transporte rodoviario até os mercados
consumidores, portos maritimos ou outros aeroportos.

e O corredor Araripe-Salgueiro-Suape é aquele em que a integragdo multimodal pode
produzir a transformacao mais profunda. Atualmente, a produgédo gesseira e outros
fluxos do Sertdo dependem de longas viagens rodoviarias, situagao particularmente
onerosa para cargas pesadas e de menor valor unitario. A implantagdo do trecho
Salgueiro—Suape permitira que a ferrovia assuma o transporte de grandes volumes em
longas distancias, enquanto os caminhdes continuardo responsaveis pela coleta nas
areas produtoras e pela distribuicdo regional.

Adicionalmente, ressalta-se que a ferrovia também poderd modificar o sentido e a
composicao dos fluxos. Além de levar gipsita, graos, minérios e produtos agroindustriais até
Suape, podera transportar, no sentido inverso, combustiveis produzidos pela RNEST,
fertilizantes, milho, farelo de soja, matérias-primas e bens intermediarios destinados as
cadeias produtivas do interior. A formacdo desses fluxos de retorno sera decisiva para
aumentar a utilizacao da ferrovia e reduzir o custo médio das operacgoes.

A analise dos corredores permite concluir que a principal deficiéncia pernambucana nao esta
na inexisténcia de ativos estratégicos, mas na desigualdade entre seus niveis de
desenvolvimento e nainsuficiéncia das conexdes entre eles. Os principais portos e aeroportos
apresentam capacidade de expansdo e especializacdo, enquanto parte dos acessos
rodoviarios, terminais interiores e ligagdes intermodais ainda opera abaixo das necessidades
das cadeias produtivas.

Essa constatacdo indica que o planejamento dos investimentos deve adotar o corredor como
unidade de analise. Em vez de selecionar obras apenas pela condicao fisica de um trecho ou
pela jurisdicao responsavel, as prioridades devem considerar o volume e a natureza das
cargas, a importancia das cadeias atendidas, a conexdao com portos e aeroportos, os efeitos
sobre outras infraestruturas e a capacidade de reduzir custos em todo o percurso. Sob essa
perspectiva, quatro intervencdes apresentam alcance particularmente sistémico: a
recuperacao permanente da malha alimentadora; a ampliagcdo de capacidade da BR-232 e
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dos corredores do Agreste; a implantacdo do Arco Metropolitano e a melhoria dos acessos a
Suape; e a conclusao da conexao ferroviaria Salgueiro-Suape acompanhada de terminais
intermodais no interior.

4.2, O ciclo recente de investimentos e seus impactos sobre a capacidade e a
eficiéncia logistica

O atual ciclo de investimentos na infraestrutura logistica de Pernambuco reune intervencoes
de naturezas distintas, que ndo podem ser avaliadas apenas pela soma dos recursos
mobilizados. Parte dos investimentos destina-se a recuperar a capacidade operacional
perdida pela deterioracao dos ativos, especialmente na malha rodovidria; outra parcela
procura ampliar a capacidade fisica de portos, aeroportos e corredores; e um terceiro grupo
apresenta potencial para alterar a prépria organizagcao do sistema, mediante a criacao de
novas conexdes territoriais e alternativas modais.

Nesse sentido, € importante distinguir os efeitos sobre a capacidade logistica, entendida
como ovolume de cargas, veiculos, aeronaves ou embarcagoes que ainfraestrutura consegue
processar, daqueles relacionados a eficiéncia logistica, associada aos custos, tempos de
deslocamento, confiabilidade, regularidade, seguranga e consumo energético das operagoes.
A duplicacdo de uma rodovia ou a instalacdo de um novo terminal portuario adiciona
capacidade; a recuperacdo do pavimento, a melhoria da sinalizagdo e a modernizacio dos
procedimentos operacionais elevam principalmente a eficiéncia. Projetos como o Arco
Metropolitano e a conexao ferroviaria Salgueiro-Suape podem produzir simultaneamente os
dois efeitos, além de reorganizar os fluxos no territorio.

Os investimentos também apresentam diferentes fontes e escalas. O Governo de
Pernambuco tem concentrado esfor¢os na recuperagado da malha estadual, na implantacao
de acessos e na estruturacdo de projetos metropolitanos. O Governo Federal atua
principalmente nos corredores rodoviarios nacionais, nas dragagens, nos aeroportos e na
ferrovia. Os investimentos privados encontram-se mais presentes nos terminais portuarios,
nas concessdes aeroportuarias, nos condominios logisticos e nos empreendimentos
industriais que geram demanda adicional por transporte e armazenagem.

Os valores apresentados no quadro a seguir possuem periodos de referéncia, abrangéncias e
estagios de execucao distintos. Portanto, ndo devem ser somados como se compusessem
uma carteira homogénea. Seu objetivo é evidenciar a diregao do atual ciclo de investimentos
e os efeitos esperados sobre os principais gargalos do sistema estadual.
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Principais investimentos recentes e impactos esperados sobre a infraestrutura logistica de Pernambuco

. Gargalo ou Impacto esperado sobre a Condicionantes para
Investimento ou . L . Impacto esperado sobre a s L
roieto Valor, periodo e estagio nhecessidade capacidade logistica eficiénciaea realizacao dos
proj atendida P g competitividade beneficios
Programa langado em 2024, Passivo de Recuperacao da Reducdo do tempo de Continuidade da

Programa PE na
Estrada

com previsdo inicial de R$ 5,1
bilhdes. Em marco de 2026, as
obras entregues ou em execucao
somavam R$ 4,6 bilhdes, com
mais de 1.500 km recuperados,
54 intervengdes concluidas e 40
em andamento.

conservacao da
malha estadual,
deficiéncia de
pavimento,
sinalizacao,
drenagem e acessos
as areas produtoras.

capacidade operacional de
trechos que apresentavam
restricoes de velocidade,
segurancae
trafegabilidade; melhoria
da alimentacao dos
corredores federais.

viagem, do consumo de
combustivel, do desgaste de
veiculos e da
imprevisibilidade das
entregas; melhoria da
segurancaeda
conectividade de primeira e
ultima milha.

manutencao preventiva;
priorizacao por funcao
econdmica e volume de
trafego; melhoria
permanente da
sinalizacao, geometria e
drenagem.

Duplicacao da BR-
104 no eixo
Caruaru-Toritama

Conclusao, em abril de 2026, de
13,2 km, com investimento
aproximado de R$ 114 milhoes.

Saturacao e conflitos
viarios em um dos
principais corredores
do Polo de
Confeccbes do

Aumento da capacidade de
circulacao notrecho
duplicado, com maior
fluidez para veiculos de
carga, 6nibuse

Reducao de tempos de
deslocamento e maior
previsibilidade para o
transporte de confecc¢oes,
insumos, alimentos e
mercadorias distribuidas

Continuidade das
adequacdes em direcao a
Santa Cruz do Capibaribe
e nos trechos urbanos
ainda congestionados;
integracdo com a malha

Revitalizacao e
ampliacao da BR-
232

Agreste. automaveis. para outros estados do .
estadual alimentadora.
Nordeste.
Revitalizacdo anunciada em Maior confiabilidade no
2025 para 25,5 km, entre o Recuperacdo da abastecimento do interiore | Execucéao das

entroncamento com a BR-408 e
Vitéria de Santo Antao.
Cooperacao técnicaentre DNIT e
DER-PE para estudar a
duplicacdo entre Sdo Caetano e
Belo Jardim. Valor total ainda
nao consolidado.

Deficiéncias de
conservacao e
capacidade no
principal corredor
entre aRMR, o
Agreste e o Sertao.

capacidade operacional no
trecho metropolitano e,
prospectivamente,
ampliacdo da capacidade
entre o Agreste Central e
Belo Jardim.

no escoamento de
confeccoes, alimentos,
produtos industriais,
combustiveis e insumos
agropecuarios; reducao da
vulnerabilidade do principal
eixo leste-oeste do estado.

duplicacgdes e contornos
necessarios; tratamento
das travessias urbanas;

manutengao continua e

articulagdo com futuros

terminais ferroviarios.




Arco
Metropolitano

Projeto de aproximadamente 95
km. Em 2026, DNIT e Governo de
Pernambuco formalizaram
cooperacao para estudos e
projetos do segmento de cerca
de 20,2 km entre a BR-408 e a
BR-232. Valor global ainda nao
consolidado.

Superposicao entre
trafego urbano,
circulacao
interestadual,
transporte de cargas e
acessos as areas
industriais e
portudrias da RMR.

Criagao de umarota
alternativa ao trecho
urbano da BR-101,
ampliando a capacidade
de circulacao entre os
eixos norte, oeste e sulda
Regiao Metropolitana.

Reducéo de
congestionamentos e de
tempos de acesso a Suape;
maior previsibilidade para o
transporte de veiculos,
contéineres, combustiveis e
cargas industriais; abertura
de novas areas para
empreendimentos
logisticos.

Implantacdo dos
diferentes segmentos
como corredor continuo;
conexodes adequadas
com BR-101, BR-408, BR-
232 e acessos a Suape;
controle da ocupacéao
urbana em seu entorno.

Dragagem e novo
terminalde
contéineres de
Suape

Novo terminal implantado com
investimentos superiores a R$ 2
bilhées, com entrada em
operacao em 2026. Dragagem
do canalinterno concluida com
investimento de R$ 217 milhdes,
sendo R$ 100 milhdes federais e
R$ 117 milhdes estaduais.

Risco de saturacao da
movimentacao
conteinerizada,
limitacdes de calado
e necessidade de
receber navios de
maior porte.

Potencial de ampliagcao de
até 55% da capacidade
local de movimentacao de
contéineres, aumento da
profundidade operacional
e maior capacidade de
atendimento a
embarcacoes de grande
porte.

Ganhos de escala, reducéo
de restri¢cdes ao
carregamento, aumento da
concorréncia intraportuaria
e maior possibilidade de
atracao de linhas de
cabotagem, longo curso e
transbordo.

Melhoria dos acessos
terrestres; integracao
ferrovidria; expansao
coordenada das areas de
armazenagem, retrodrea
e sistemas de
agendamento de
caminhoes.

Expansao da
Refinaria Abreu e
Lima e do polo
energético de
Suape

Investimentos destinados a
conclusao do segundo treme a
expansao da capacidade de
processamento para
aproximadamente 260 mil barris
didrios até 2029.

Necessidade de
ampliar a producao
nacional de derivados
e aproveitar a
infraestrutura
energética e portuaria
instalada em Suape.

Aumento da demanda por
movimentacdo de
petroleo, derivados,
tancagem, cabotagem,
dutos e distribuicao
terrestre.

Maior densidade de cargas e
possibilidade de formacao
de fluxos regulares para o
interior do Nordeste,
melhorando a utilizagcdo dos
ativos portuarios e
logisticos.

Ampliacao dos acessos
terrestres, capacidade de
armazenagem e
distribuicao; integracao
futuracoma
Transnordestina; gestao
dos impactos ambientais
e operacionais.




Dragageme
modernizagao do
Porto do Recife

Obras autorizadas em junho de
2026, incluindo aprofundamento
dos canais e modernizagao das
defensas, em um conjunto de
investimentos estimado em mais
de R$ 100 milhges.

Limitagdes de calado,
porte das
embarcacdes e
competitividade das
operacoes de granéis
solidos e carga geral.

Possibilidade de receber
navios maiores e operar
com maior carregamento,
ampliando a capacidade
efetiva dos bercgos.

Reducao de restrigdes
operacionais e preservacao
da competitividade em trigo,
acucar, malte, fertilizantes,
milho, carga geral e outras
cargas destinadas ao
mercado metropolitano.

Modernizacéo dos
armazéns e
procedimentos; melhoria
da produtividade dos
bercos; organizagao do
acesso de caminhdes e
compatibilizagdo com a
mobilidade urbana.

Modernizacao do
Aeroporto
Internacional do
Recife

Pacote anunciado em 2026 de
aproximadamente R$ 640
milhoes, incluindo R$ 60
milhdes para implantagao de
terminal intermodal.

Necessidade de
ampliar a integracao
terrestre, organizar os
fluxos de passageiros
e fortalecer as
funcgdes urbanas,
empresariais e
logisticas do
aeroporto.

Ampliacao da capacidade
de atendimento, da
infraestrutura associada e
daintegracéo entre o
terminal e diferentes meios
de transporte terrestre.

Maior eficiéncia no acesso
ao aeroporto e melhores
condicbes para a
movimentac¢ao de
encomendas expressas,
medicamentos,
componentes industriais,
pereciveis e mercadorias do
comeércio eletronico.

Melhoria da BR-101 e das
vias do entorno;
integracdo com os
centros de distribuicao
de Jaboatao; expansao de
rotas e servigos de carga.

Ampliacéo do
Aeroporto de
Caruaru

Investimento total de R$ 150
milhdes, dividido entre os
governos federal e estadual.
Inclui novo terminal de
aproximadamente 6 mil m?,
ampliacao da pista de 1.800
para 2.250 metros, novo patio e
pistas de taxiamento. Obras em
andamento em 2026.

Limitagdes da pista,
doterminale da
capacidade de
receber aeronaves de
maior porte.

Ampliacdo da capacidade
operacional, possibilidade
de receber aeronaves
maiores e expansao
potencial do nimero de
destinos e frequéncias.

Reducgéao da dependéncia do
Aeroporto do Recife para
viagens originadas no
Agreste; melhoria da
acessibilidade empresariale
possibilidade de atender
cargas urgentes e de maior
valor agregado do Polo de
Confeccdes.

Consolidacao da
demanda regular; atracao
de companhias aéreas;
integracdo com BR-232 e
BR-104; desenvolvimento
de servigos logisticos no
entorno.




Modernizacao do

Compromisso de
aproximadamente R$ 40,5
milhdes em investimentos

Limitacdes
operacionais e
necessidade de elevar
asegurancaea

Ampliacdo da capacidade
operacional e das

Reducéao do isolamento
relativo do territério e
melhoria do acesso a
servigos de saude,

Manutencao de voos
regulares; articulacao
com companhias aéreas;

Aeroporto de . N i condic¢Oes de atendimento | educagao, turismo e .

privados, no ambito da qualidade da ; - - consolidagao da
SerraTalhada ~ . . a passageiros e pequenos | atividades empresariais; )

concessao formalizada em infraestrutura . demanda regional e

L volumes de carga. atendimento a cargas . ~
2026. aeroportuaria do . integracdo terrestre.
< - urgentes, medicamentos e
Sertao do Pajed. .
pecas de reposicao.
Fase 1 da Transnordestina
estimada em R$ 15 bilhdes, com o . Concluséo dos projetos e
. I Criacao de capacidade . . ~
aproximadamente R$ 9,8 bilhoes . Reduc¢ao do custo por obras; implantacao de
. N adicional para transporte L . I .
executados até marco de 2026 e | Auséncia de ~ L L tonelada-quildmetro, maior |terminais intermodais;
. . .. . ., .| degraos, minérios, gipsita, oA . . o

Ferrovia mais de 80% de avanco fisico. O | alternativa ferroviaria eficiéncia energética, organizacao de cargas;

Transnordestina e
trecho Salgueiro-
Suape

trecho Salgueiro-Suape, com
cerca de 544 km, teve licitac6es
iniciadas em 2026 para projetos
executivos e execucao faseada;
o valor global devera ser
consolidado a partir das
contratagoes.

para cargas de grande
volume e longa
distancia entre o
interior e Suape.

fertilizantes, combustiveis
e produtos industriais;
ampliacdo da area de
influéncia de Suape e
reducao da pressao sobre
as rodovias.

aumento da previsibilidade e
formacéao de fluxos deida e
retorno; fortalecimento de
Salgueiro como plataforma
intermodal.

definicdo de modelo
operacionale
coordenacdo entre
produtores, operadores
ferroviarios,
distribuidores e Suape.

Fonte: Elaboracdo CEPLAN.




A leitura conjunta dos investimentos evidencia que Pernambuco esta avancando
simultaneamente em trés frentes: recuperagao da eficiéncia da infraestrutura existente,
ampliacdo da capacidade de ativos consolidados e implantacdo de conexdes capazes de
modificar a organizagao territorial dos fluxos. Essas frentes, entretanto, apresentam
diferentes ritmos de maturacéo e distintos graus de impacto sobre o sistema.

A primeira frente corresponde a recuperacao da eficiéncia rodoviaria. O PE na Estrada e as
intervencdes na BR-104 e na BR-232 enfrentam um passivo que afeta diretamente a
velocidade, o consumo de combustivel, o desgaste dos veiculos e aregularidade das entregas.

A segunda frente é formada pelos investimentos que adicionam capacidade aos grandes
terminais logisticos. Suape constitui o exemplo mais evidente. A dragagem do canal € a
entrada em operacdo do novo terminal de contéineres ampliam a capacidade maritima,
reduzem restricbes ao porte dos navios e criam condi¢cdes para crescimento da cabotagem e
do longo curso. O Porto do Recife, em escala distinta, procura preservar sua competitividade
mediante a ampliacdo do calado e a modernizagao de sua infraestrutura.

No sistema aeroportudrio, os investimentos no Recife, em Caruaru e em Serra Talhada
também elevam a capacidade operacional e ampliam as possibilidades de integragao
regional. Seus impactos sobre a logistica de cargas, entretanto, serdo diferenciados. No
Recife, existe potencial mais imediato para encomendas expressas, comércio eletrénico,
medicamentos, componentes e produtos urgentes. Em Caruaru e Serra Talhada, o principal
efeitoinicialtende a ocorrer sobre a acessibilidade empresarial e territorial, com a carga aérea
concentrada em pequenos volumes e operacoes especificas.

A expanséao dos terminais cria, contudo, um risco de assimetria entre os nés logisticos e os
corredores que os alimentam. Suape podera aumentar significativamente sua movimentagao
de contéineres, combustiveis e cargas industriais, mas a utilizacdo dessa capacidade
continuara condicionada aos acessos rodoviarios metropolitanos e, no médio prazo, a
conexao ferroviaria. De forma semelhante, os ganhos do Aeroporto do Recife podem ser
parcialmente neutralizados se a saturacdo da BR-101 e das vias do entorno reduzir a
previsibilidade do trecho terrestre.

O Arco Metropolitano possui, por isso, importancia superior a de uma intervengao rodoviaria
convencional. Ao criar uma conexao externa entre a Mata Norte, a BR-408, a BR-232 e Suape,
o projeto podera redistribuir fluxos que atualmente convergem para o trecho urbano da BR-
101. Seu efeito esperado envolve aumento da capacidade, reducao de congestionamentos,
maior confiabilidade dos acessos portuadrios e abertura de novas dareas para atividades
industriais e logisticas. Esses beneficios, entretanto, dependem da implantacao do corredor
de forma continua, e ndo apenas de segmentos desconectados.

Aterceirafrente compreende os investimentos com potencial para alterar a arquitetura modal
do sistema. A conclusao do trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina representa o principal
projeto dessa natureza. Enquanto a recuperagao rodoviaria melhora o funcionamento da
matriz atual, a ferrovia podera modificar a distribuicdo das cargas entre os modais,
transferindo para os trilhos parte do transporte de grande volume e longa distancia.

O impacto esperado é especialmente relevante para o polo gesseiro do Araripe, para o
recebimento de grdos e insumos pela avicultura e pela bacia leiteira do Agreste, para a
distribuicdo de combustiveis da RNEST e para a movimentacao de fertilizantes, minérios e
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produtos agroindustriais. A ferrovia também podera ampliar a hinterlandia de Suape,
permitindo ao porto captar cargas do interior nordestino e do MATOPIBA.

Os beneficios ferroviarios, entretanto, ndo decorrerdo apenas da construgdo da linha. A
capacidade fisica precisa ser acompanhada por terminais intermodais, estruturas de
armazenagem, equipamentos de transbordo e contratos capazes de assegurar volumes
regulares. A formacgao de cargas de retorno sera igualmente importante: além de transportar
produtos do interior para Suape, a ferrovia precisara distribuir combustiveis, fertilizantes,
insumos e bens intermedidrios no sentido inverso. Sem esse equilibrio, a capacidade
instalada podera apresentar baixa utilizacao e custos elevados.

O quadro dos investimentos revela, portanto, uma complementaridade necessaria entre as
diferentes fontes. Os recursos estaduais tendem a produzir maior impacto sobre a
capilaridade territorial e as conexdes de primeira e ultima milha. Os investimentos federais
sao determinantes nos corredores de longa disténcia e nas infraestruturas de maior escala.
Por sua vez, o capital privado adiciona capacidade e techologia aos terminais e aos
empreendimentos que geram demanda logistica. O principal risco ndo esta apenas na
eventualinsuficiéncia de recursos, mas na falta de sincronizagao entre os projetos.
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5. SONDAGEM DO SETOR DE LOGISTICA SOBRE A INFRAESTRUTURA EM
PERNAMBUCO

Trés mensagens para a decisao:

A leitura dos dados primarios pode ser condensada em trés mensagens de negdcio:

Eixo Mensagem-chave Dados de suporte

1. O diagnoéstico A infraestrutura funciona 72% relatam perdas; 52%

financeiro como um imposto oculto queimam caixa com combustivel

que drena o caixa das extra; congestionamento lidera
empresas. (4,12/5,0); custo estimado de R$
1,1-3,4 bi/ano.
2. Orisco de negécio O estado arrisca perder a Industria (NPS -31) e média
atracdo de investimento empresa (-19) sdo detratoras

industrial. ativas, ainda que 77%

pretendam investir na regido.

3. A agenda do setor O investimento deve focar 75% exigem conservacao das
no bdasico estruturante e no rodovias; foco em recuperacao
gargalo metropolitano. de BRs, Arco Metropolitano e

Transnordestina.

Nota metodoldgica

Esse capitulo apoia-se em uma pesquisa aplicada ao setor logistico de Pernambuco, com 60
respondentes validos e coleta concluida em julho de 2026. O questionario relne 21 questodes,
combinando perguntas fechadas, escalas Likert de 1 a 5 e campos abertos de texto,
organizadas em blocos de perfil, avaliacdo de infraestrutura, impacto em custos,
perspectivas, governanca e recomendacao (NPS).

Natureza e alcance do estudo. Trata-se de uma sondagem estratégica (qualitativa) com
tomadores de decisdo do setor — nao de um levantamento amostral probabilistico. O valor do
material esta em captar, de forma estruturada, a leitura de quem decide onde e como investir
em logistica no estado. Por essa razao, os resultados descrevem a percepgao do conjunto de
respondentes e devem ser lidos como um retrato qualificado do setor, ndo como estimativa
populacional.

Concentracao geografica e agrupamentos. A base concentra-se no eixo Recife-Suape (43%
na Regido Metropolitana e 18% em Suape/Litoral Sul), com menor presenca de Agreste e
Sertao. Porisso, segmentos e regides com poucos casos (por exemplo, setor publico,comum
Unico respondente) foram consolidados em grupos maiores para as leituras cruzadas. Catorze
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respondentes tém sede fora de PE, mas declararam operar no estado e foram mantidos na
base.

Quadro 1: Parametros da pesquisa de campo

Parametro Valor

Respondentes validos 60

Variaveis analisadas 63 (incluindo derivadas)
Questoes 21

Janela de coleta 8 a 21 dejulho de 2026
Tipo de estudo Sondagem estratégica, nédo-

probabilistica (adeséo)

Sedes fora de PE (operando no estado) 14

5.1. Perfil dos respondentes

O perfilda base é dominado por quem move a carga: transportadoras e operadores logisticos,
somados aos operadores de armazéns, respondem por 48% dos casos. A
Industria/Embarcador aparece com 27% e o Comércio/Distribuicdo com 12% — os trés grupos
cobrem a cadeia do gerador ao distribuidor final.

Grafico 1 - Perfil do respondente por segmento

Segmento

m Transporte/Armazenagem = Industria/Embarcador

m Comércio/Distribuicdo = Qutros

Fonte: Dados préprios. Elaboragao: Ceplan Consultoria.
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Em porte, a base é equilibrada entre micro/pequenas (47%), médias (26,7%) e grandes
(26,3%), o que permite contrastar realidades operacionais distintas.

Grafico 2 - Perfil do respondente por porte

Perfil por porte

m Micro/Pequena = Média = Grande

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

Maturidade e territério. E um setor experiente: 70% atuam ha mais de dez anos. A operagéo
é fortemente ancorada na Regido Metropolitana do Recife e no polo de Suape, o que reforga a
leitura do eixo metropolitano como coragéo logistico do estado — e como seu principal ponto
de tensao.

Grafico 3 - Perfil do respondente por localizagao
Localizacao da sede/operacao (% dos respondentes)

Recife / RMR 43%

23%

Fora de PE (opera no estado)

18%

Suape / Litoral Sul

15%

Demais regioes de PE

Fonte: Dados préprios. Elaboragao: Ceplan Consultoria.

A matriz é rodoviaria na pratica. A BR-101 é o corredor mais utilizado, citado por 67% dos
respondentes — tornando-se, isoladamente, o maior ponto de vulnerabilidade do sistema. O
modal maritimo (Suape/Recife) aparece em 35% das respostas e a carga aérea em menos de
2%. O sistema é multimodal no papel, mas depende quase inteiramente da estrutura
rodoviaria.

=% Multimodal
O ceEpLAN AL Nordeste




Grafico 4 - Perfil do respondente por corredores e modais utilizados
Corredores e modais utilizados (% dos respondentes — muiiltipla escolha)

BR-101 (Litoral N-S) 67%

BR-232 (Recife-Sertao) 37%

Porto de Suape / Recife 35%

PE-60 / PE-90 (Suape) 32%

BR-316 (Recife-Caruaru) 28%

28%

Rodovias estaduais (Agreste/Sertao)

BR-104 (Caruaru-Maceid) 13%

Q6 — corredores e modais utilizados (mdltipla escolha, até trés por respondente).

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

5.2.Percepcao do Segmento

A leitura descritiva organiza a percepcao do segmento sob os seguintes aspectos: i) como
avalia a infraestrutura, ii) 0 que mais pesa na operacgao, iii) guanto isso custa, iv) como enxerga
o futuro e a governancga publica, e se v) recomendaria Pernambuco como plataforma logistica.

5.2.1. Avaliacao da infraestrutura

Areprovacgao é generalizada. Em uma escala de 1 (péssimo) a 5 (6timo), nenhum dos seis itens
atinge o ponto médio de nota 3,0. O escoamento da producgao é o item mais critico (1,87),
seguido da seguranc¢a nas rodovias (2,10). Pavimento e sinalizacdo ficam na faixa de 2,3; e
mesmo a estrutura portuaria — a mais bem avaliada — nao ultrapassa 2,85.

O padrao indica um problema sistémico: a insatisfagdo ndo se concentra em um elo, ela
percorre toda a cadeia fisica.
Avaliacao da infraestrutura — Q7 (nota média, 1 péssimo a 5 6timo)

Estrutura portuaria 2.85

Acesso a polos/distritos 2.55

Seguranca nas rodovias
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Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.
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Evolucao recente: Por outro lado, ha reconhecimento de avangos, embora timidos: 52%
dizem que a infraestrutura melhorou, mas quase sempre “um pouco”. Vinte por cento
percebem piora e 22% a veem estagnada. O saldo é de expectativa contida — melhora
marginal, ndo transformacéo.

5.2.2. Ranking de gargalos

Perguntado sobre o impacto de cada gargalo (1 = baixo, 5 = alto), o setor coloca o
congestionamento no topo (4,12), a frente da conservagdao das vias (3,73) e da
seguranca/roubo de carga (3,62). O bloco intermediario reline falta de modal alternativo,
pedagios e auséncia de ferrovia, todos acima de 3,2 — sinalizando que a dependéncia

rodovidria e o custo de circular pesam de forma consistente.
Ranking de gargalos — Q9 (impacto médio, 1 baixo a 5 alto)

Congestionamentos 4.12

3.73

Conservacao das vias

Seguranca / roubo de carga
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Falta de modal alternativo
Pedagios 3.25

3.23

Auséncia de ferrovia

Acesso a terminais 3.15

2.85

Restrigdes de circulagao

Limites do porto 2.82

Q9 —impacto médio percebido por gargalo, do maior para o menor.

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

5.2.3. Impacto nos custos e o imposto oculto em R$

O gargalo se converte em preco. Cerca de 64% dos respondentes estimam um sobrepreco
logistico de pelo menos 5% atribuivel a infraestrutura, e 28% apontam sobrepreg¢o acima de
20%. As perdas sao a regra, ndo a excegao: 72% relataram algum prejuizo relacionado a
infraestrutura.

Como esperado, a conta aparece com mais frequéncia no aumento do consumo de
combustivel, na avaria de veiculos e no atraso de entregas com multas contratuais.
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Tipos de perda relatados — Q12 (% dos respondentes)

+ consumo de combustivel 52%

Avaria de veiculos / manutengao 47%

Atraso e multas contratuais a7%

Perda / dano de carga 22%

Acidentes 13%

Multas por sobrepeso 7%

Fonte: Dados préprios. Elaboragao: Ceplan Consultoria.

Tabela 2.1: Percepcéao de sobreprego dado a infraestrutura atual

Indicador de custo Resultado

Estimam sobreprec¢o = 5% (Q10) ~ 64% dos respondentes

Estimam sobreprecgo > 20% (Q10) 28% dos respondentes

Relataram perdas por infraestrutura (Q11) 72% dos respondentes

Perda mais citada (Q12) Aumento de consumo de combustivel
(52%)

Fonte: Pesquisa prépria. Elaboragéao: Ceplan Consultoria.

O imposto oculto — quanto custa em reais

Paradimensionar a ordem de grandeza dessa percepcao qualitativa, foi realizado um exercicio
para tentar estimar o custo monetario desses gargalos. A estratégia parte do custo de
transporte de cargas do estado, estimado aplicando-se a fatia de transporte no custo logistico
nacional (8,5% do PIB, ILOS 2025) ao PIB de Pernambuco (R$ 270,5 bilhdes, IBGE 2023) — o
que resulta em cerca de R$ 23 bilhdes por ano. Sobre essa base, aplica-se o sobrepreco que
a propria sondagem revela.

Custo anual da ineficiéncia logistica em Pernambuco (R$ bilhoes/ano)

R$ 3,4 bi

R$ 2,3 bi

R$ 1,1 bi
Conservador Central Alto
(sobrepreco 5%) (10%) (~15% — média declarada)

Base: custo de transporte de cargas em PE = R$ 23 bi/ano (8,5% do PIB estadual, ILOS 2025 x PIB IBGE 2023).

Fonte: Dados préprios. Elaboragéao: Ceplan Consultoria.
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Mesmo no cenario conservador (sobrepreco de 5% apenas sobre o transporte), a ineficiéncia
logistica custa cerca de R$ 1,1 bilhdo por ano ao setor produtivo pernambucano; no cenario
central (10%), R$ 2,3 bilhdes; e, aplicando a média ponderada declarada pelos respondentes
(~15%), R$ 3,4 bilhdes anuais.

Apesar de uma estimativa deliberadamente conservadora, pois utilizou-se apenas o
componente de transporte (exclui estoque e armazenagem, que somam outros 7 pontos do
PIB em custo logistico) e o PIB oficial de 2023. A leitura é clara: cada ano de adiamento das
obras estruturantes equivale a bilhoes de reais queimados em eficiéncia.

5.2.4. Perspectivas e governanca

A perspectiva para os proximos anos € majoritariamente otimista (67%), contudo, novamente,
em tom moderado — predomina o “levemente otimista”. Em paralelo, 40% classificam a
burocracia do setor como alta ou muito alta, um atrito que convive com o otimismo declarado.

Perspectiva para os préoximos anos — Q16

mmm  Otimista — 67%
mmm  Neutro — 25%
mmm  Pessimista — 8%

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

Confianca desigual entre os atores publicos (Q18). Na escala de concorddnciade 1 a5, o
Unico item acima do ponto neutro é a atuacdo do governo estadual (3,18). Concessoes,
dialogo e regulacao ficam abaixo de 2,7, e o investimento federal é o item de pior avaliagao
(2,35) — a Uniao é vista como o elo mais fragil da governancga logistica do estado.

Governan¢a — Q18 (concordancia média, 1 a 5)

Governo estadual atua bem 3.18

ConcessOes ajudam 2.63

Ha didlogo com o setor 2.60

N
'S
o

Regulacdo é adequada

2.35

Investimento federal é suficiente

Fonte: Dados préprios. Elaboragéao: Ceplan Consultoria.

=% Multimodal
O ceEpLAN AL Nordeste




5.2.5. NPS — Pernambuco como plataforma logistica (Q19)

A sintese reputacional € um Net Promoter Score (NPS) de apenas +1,7: 30% de promotores,
42% de neutros e 28% de detratores. E um empate técnico entre quem recomenda e quem néo
recomenda o estado. A leitura é a de um potencial ainda ndo convertido em reputagao
consolidada. Na préxima segao detalha-se com mais profundidade.

Distribuicao do NPS — Q19 (NPS da base = +1,7)

Promotores (9-10) Neutros (7-8) Detratores (0-6)

30% 42% 28%

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

5.3.0 que os dados revelam?

Cruzar as respostas por perfil expde o que a média esconde: o gargalo é sentido de forma
diferente conforme o segmento e o porte, e a insatisfagdo se concentra exatamente em quem
mais importa para a atragcao de carga e investimento.

5.3.1. Gargalos por segmento e porte

O ramo de Comércio/Distribuicdo € quem mais sofre: registra notas altas de impacto em
praticamente todos os gargalos — a ponta final da cadeia absorve o custo acumulado do
sistema. A Industria sente relativamente menos a seguranca (3,25), mas o congestionamento
é critico (4,25). Por porte, a média empresa é a mais penalizada pelo pedagio (3,75), por ter
menos escala para diluir custos fixos.

Tabela 2.2: Avaliagado por ramo de atividade dentro do segmento

Impacto médio (1-5) Congestionamentos Conservagao Seguranca
Comércio/Distribuicdo 4,29 4,43 4,29
Indastria/Embarcador 4,25 3,75 3,25
Transporte/Armazenagem 3,90 3,62 3,69

Fonte: Pesquisa prépria. Elaboragéao: Ceplan Consultoria.

Q9 por segmento (categorias consolidadas). Leituras indicativas; n por grupo informado na
secdo de NPS.

5.3.2. NPS por perfil de empresa

Aqui esta o achado mais estratégico do relatorio. O NPS positivo do Comércio (+29) e do
Transporte (+14) é anulado pela Industria/Embarcador (-31). Por porte, grandes (+12) e
micro/pequenas (+7) contrastam com a média empresa (-19). Em outras palavras: quem gera
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a carga e quem tem porte intermediario sdo os detratores. Sem infraestrutura e seguranca, é
justamente esse publico — o que decide onde instalar operagdo — que sinaliza menor
disposicdo a recomendar o estado.

NPS por segmento

Comeércio/Distrib. (n=7) - +29
Transporte/Armaz. (n=29) - +14
Outros (n=8) - +0

IndUstria/Embarc. (n=16) - =31

—40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

NPS por porte

Grande (n=16) - +12
Micro/Pequena (n=28) - +7
Média (n=16) - -19
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

5.3.3. Custo percebido x intensidade de uso das rodovias

Nao ha relagdo linear entre o numero de corredores rodoviarios usados e o sobreprego
percebido (correlacdo = -0,08). Ou seja, agentes que utilizam mais rodovias ndo relatam custo
maior — o que reforgca que o sobrepreco vem da qualidade da via, ndo da quantidade de vias
percorridas. O problema é estrutural, ndo de exposicao.
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Sobrepreco médio x uso de rodovias

15.9% 16.2%
I ; I
1 corredor 2 corredores 3+ corredores

(n=20) (n=9) (n=22)

Fonte: Dados préprios. Elaboragéao: Ceplan Consultoria.

5.3.4. Matrizrisco x oportunidade: onde priorizar

Sobrepondo as duas leituras — a qualidade percebida de cada frente de infraestrutura (Q7) e
0 impacto que ela gera no custo (Q9) — obtém-se um mapa de priorizacdo. O quadrante
superior esquerdo, de baixa qualidade e alto impacto, é a zona critica: onde o retorno de um
investimento é maior, porque se ataca simultaneamente o pior desempenho e o maior custo.

Matriz risco x oportunidade — onde priorizar o investimento

4.50 - ‘
ZONA CRITICA
4.25 - baixa qualidade + alto impacto no custo
4 Fluidez / congestionamento
5 (BR-101, eixo metropolitano)
‘© J
= 4.00
| i
- - 1
o~ 3.75 Conservacao das BRs .
o . Seguranca / roubo de carga
8 3.50 -
(0]
=]
v ]
2 3.25 - |
o O Acesso a polos e terminais
+ 1
v} i
B 3,00 T o
E |
575 Estrutura portuaria (Suape) . 1
i
!
2.50 7 T T T T T | T T
1.50 1.75 2.00 2.25 2.50 2.75 3.00 3.25 3.50

Qualidade percebida da infraestrutura (Q7) — -apior melhor »

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.
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O eixo metropolitano concentra o risco. Fluidez/congestionamento (BR-101 e o eixo
metropolitano), conservagdo das BRs e seguranga viaria caem todos na zona critica —
combinam a pior avaliagdo de qualidade com o maior impacto no custo. E exatamente o
conjunto que o Arco Metropolitano de Recife e a recuperacdo das BRs enderegcam. A
estrutura portuaria de Suape, por contraste, aparece fora da zona critica: é o ativo mais bem
avaliado e de menorimpacto relativo, o que sugere priorizar o acesso rodoviario ao porto antes
do porto em si.
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6. O que vem pela frente

6.1. A agenda de prioridades

Ha forte convergéncia entre o que o setor marca em perguntas fechadas e o que escreve
espontaneamente. Na prioridade nimero um de investimento (Q17), a recuperagao das BRs
no estado lidera com folga (47%), seguida da conclusdo da Transnordestina (23%) e do
combate ao roubo de carga (15%).

Prioridade n2 1 de investimento — Q17 (% dos respondentes)

Concluir a Transnordestina _ 23%
Combater roubo/furto de carga _ 15%
Melhorar acesso a Suape/CIPP - 5%
Seguranca viaria - 5%

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

Quando o campo é aberto (Q21), o mesmo eixo reaparece: melhoria das rodovias é o tema
dominante (50% das meng¢odes), com o Arco Metropolitano de Recife (23%) e a Transnordestina
(15%) logo atras.

Obras citadas espontaneamente — Q21 (% dos respondentes)

Manutencao/melhoria de rodovias 50%

Arco Metropolitano de Recife 23%

15%

Transnordestina / ferrovia

12%

Acesso a Suape / portos

Duplicagao da BR-101 10%

Duplicacao da BR-232 -. 3%

Q17 (prioridade fechada) e Q21 (obra citada em texto livre) apontam a mesma agenda.

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

6.2. 0 que o setor pede ao poder publico

Perguntado sobre os fatores que fariam a empresa ampliar operagées em Pernambuco (Q14),
o setor é inequivoco: 75% colocam a conservagao das rodovias como fator nimero um. Em
seguidavém incentivos fiscais e regulatoérios (52%) e a melhoria do acesso a Suape e terminais
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(38%). A pauta mistura obra fisica e ambiente de negdécios — néo basta asfaltar; é preciso
também reduzir custo de circular e destravar o acesso portuario.

O que o setor pede ao poder publico — Q14 (% dos respondentes)

Conservacao das rodovias 75%

52%

Incentivos fiscais e regulatérios

38%

Acesso a Suape e terminais

Qualificagao da mao de obra 35%

Novos projetos de concessao 33%

Mais seguranca nas rodovias 32%

Redugao do custo de pedagio 30%

30%

Integracao ferroviaria

Fonte: Dados préprios. Elaboragéo: Ceplan Consultoria.

6.3. Plano de Competitividade e Produtividade Regional

Pernambuco tem localizagao, porto e vontade de investir. O que falta é a via que sustenta
tudo isso. As quatro diretrizes a seguir ndo sdo um pedido de socorro: sdo um plano de
competitividade — as intervencdes que o préprio setor identifica como as de maior retorno
para a produtividade regional, sustentadas pelos dados desta sondagem.

Diretriz 1 — Recuperar antes de expandir. A infraestrutura é reprovada em toda a linha
(nenhum item = 3,0). Conservar as BRs e as vias estaduais é o pré-requisito de qualquer
agenda de crescimento, e é a prioridade numero um do setor (75%). Retorno: reduz
diretamente o sobrepreco estimado em R$ 1,1-3,4 bi/ano.

Diretriz 2 — Destravar o eixo Recife-Suape. O congestionamento é o gargalo de maior
impacto (4,12) e o vértice da zona critica. Concluir o Arco Metropolitano de Recife e
qualificar os acessos a Suape retira a carga pesada do centro urbano e libera o principal
corredor do estado, a BR-101. Retorno: ataca o maior driver de custo da matriz.

Diretriz 3 — Diversificar a matriz. O sistema é rodoviario na pratica. Concluir o trecho
estadual da Transnordestina é a segunda prioridade do setor e a principal alavanca
estrutural para reduzir custo e a dependéncia de um unico modal. Retorno: competitividade
de longo prazo para exportacao e cargas de baixo valor agregado.

Diretriz 4 — Reter quem gera a carga. Industria (NPS -31) e média empresa (-19) sdo os
detratores ativos. Sem infraestrutura e segurancga, o capital que hoje quer investir (77%)
tende amigrar namargem. Retorno: preservar a base industrial € preservar a arrecadacao
e o emprego do estado.
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7. Recomendacdes Finais e Plano de Competitividade e Produtividade Regional

A partir da integracao sinérgica entre os dados secundarios oficiais de infraestrutura e o
diagndstico primario de percepgao dos lideres do setor, a CEPLAN consolida um Plano de
Competitividade e Produtividade Regional organizado em quatro diretrizes estratégicas e
pragmaticas para a gestao publica e investimentos privados:

I.  Recuperar Antes de Expandir (Preservacao do Ativo Existente): A infraestrutura
viaria do estado encontra-se reprovada em todas as dimensodes fisicas (nenhum item =
3,0). Garantir a manutencgao pesada e a recuperacao funcional das BRs (BR-101, BR-
232, BR-316, BR-423) e das PEs estruturantes é o pré-requisito absoluto de qualquer
plano de desenvolvimento. Esta acdo ataca diretamente a principal fonte do imposto
oculto (estimado em R$ 1,1 a R$ 3,4 bi/ano).

. Destravar o Eixo Metropolitano e os Acessos ao CIPP (Fluidez Carga-Porto): O
congestionamento urbano-industrial € a maior dor operacional (nota 4,12) e ocupa o
centro da Zona Critica. A viabilizagdo do Arco Metropolitano de Recife e a ampliagao
das rodovias PE-60 e PE-90 sao urgentes para retirar o trafego pesado de passagem do
centro urbano e garantir fluidez de acesso ao Porto de Suape.

lll. Diversificar a Matriz e Reassumir a Agenda Ferroviaria: A matriz estadual opera com
dependéncia excessiva do modal rodovidrio (67% dependem da BR-101). A
repactuacao federativa e a captagcdo de modelo de concessao/PPP para a concluséo
do Ramal Salgueiro-Suape da Transnordestina sao vitais para conectar o porto aos
graos e minérios do interior, dotando Pernambuco de multimodalidade real de longa
distancia.

IV.  Criar um Plano Ativo de Retencao do Gerador de Carga: A Industria/Embarcador
(NPS -31) e a Média Empresa (NPS -19) sdo os maiores detratores da plataforma
logistica estadual. Recomenda-se a criacdo de um Comité Permanente de
Competitividade Logisticareunindo a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, DER-
PE, Suape e entidades da Industria e Transporte, focado em mitigar burocracia (40% de
insatisfacao), reforcar a seguranca contra roubo de carga nas BRs e alinhar o
cronograma de expansdo industrial aos investimentos em infraestrutura terrestre.
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Equipe Principal

CEPLAN — Consultoria Econémica e Planejamento

Consultoria com 30 anos de atuacgao e especializada em apoiar
organizagdes na elaboragdo de planejamento e gestao
estratégica, andlise de conjuntura, cendrios e projecdes de
varidveis econOmicas, planejamento e desenvolvimento
territorial e regional e urbano, avaliagao de impacto de politicas
publicas, andlises setoriais e de econdmicas, e estudos de
impactos de investimento.

Julio Becher - Coordenacao

Socio da CEPLAN Consultoria | Economista | Doutor em
Economia pela UFPE

Ademilson Saraiva

Sécio da CEPLAN Consultoria | Economista | Especialista em
Pesquisa Econbmica.
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