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O ambiente mundial
estaimpregnado
de miiltiplas

crises, associadas

a profundas
mudangas nas
diversas dimensoes
davidasocial, e a
humanidade busca se
reposicionar frente a
elas. A crise ambiental
é, certamente, a

Mmais grave e seu
aprofundamento,
evidenciado por
eventos extremos dos
quais resultam muitas
mortes, requer agoes
urgentes.

Nesse contexto, inciativas para mudar o padrao
de geracao de energia e os padrdes produtivos
que organizam a economia tém se imposto e
avangado.

O Brasil, embora experimente graves problemas
ambientais, € ao mesmo tempo, detentor de
numerosos trunfos para se situar entre os
lideres da transigdo rumo ao um novo padréo de
relagéo sociedade x natureza. Detentor de uma
matriz energética onde as fontes renovaveis
ja sdo majoritérias, tem amplo potencial para
avangar nesta diregdo. E a regido Nordeste, é,
neste campo, a principal protagonista.

Considerando este cenario, o Instituto
Clima e Sociedade - ICS, que se dedica
a apoiar a construgdo de um modelo de
desenvolvimento socialmente inclusivo e
ambientalmente sustentavel, mobilizou a
CEPLAN - empresa de consultoria brasileira
com profundo conhecimento da realidade
nordestina - para realizar estudo, apoiado no
conceito de Powershoring, capaz de identificar
oportunidades, ameagas e desafios para
que esta regiao se torne protagonista neste
contexto.

Andlise documental e entrevistas com
especialistas iluminaram o resultado desta
iniciativa, cujo resultado &, aqui, apresentado.



O documento analitico e propositivo, esta
organizado em sete (7) capitulos, iniciando
pela explicitagdo do conceito de Powershoring,
para, em seguida, desembarcar no Nordeste.
Identificando tragos relevantes da realidade
regional, com destaque para a evolugao
recente de sua socioeconomia, ressalta a
liderancga nordestina na produgdo de energias
renovaveis e os avangos na produgao industrial
e de servicos tecnolégicos. Explicitam-se
avangos realizados e discutem-se riscos e
oportunidades a eles associados.

Em paralelo, sdo apontados fundamentos
de politicas publicas nacionais, regionais e
estaduais que visam apoiar este novo padrao
de desenvolvimento em um mundo em busca
de transigdes energéticas sustentéaveis.
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Ao final, este documento sugere iniciativas
estratégicas que fortalecam, no Nordeste, um
caminho lastreado pelo Powershoring para se
contrapor ao risco de que a abundéancia de
energias limpas e renovéaveis, geradas a custos
altamente competitivos, sirva apenas para
transformar, mais uma vez, a Regido (e o Brasil)
em meros produtores de commodities.

IssoconduziriaaRegido e opaisadesperdicarem
a chance de fazer, deste potencial, lastro para
reorganizar sua base industrial e terciaria, com
presenga marcante no contexto mundial, em
cadeias estratégicas de valor caracterizadas
pela sustentabilidade ambiental, baixa emisséo
de carbono e uso intensivo de energias
renovaveis.

RICARDO BOTELHO / MME - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA



O conceito de
Powershoring centra-se
na descentralizagao da
atividade produtiva para
mercados localizados
em territorios, paises

ou regioes que utilizam
NOS Sseus processos

de produgao energia
limpa e barata, a qual se
encontra disponivel em
escala suficiente para
garantir com segurancga
seu suprimento.

O Powershoring tem potencial para gerar
beneficios multiplos, ou seja:

Para a empresa ou unidade
industrial relocalizada

E fonte de competitividade
empresarial ao propiciar acesso a
energia verde, segura e barata, sem
ter que se submeter ao compliance
ambiental e de temas geopoliticos;

Para o pais emissor ou
de origem da empresa
ou unidade industrial
relocalizada

que se libera de compensacoes e
obrigacdes derivadas de processos
produtivos geradores de efeito estufa,
viabilizando uma transicao energética
suave e de baixo custo;

n



Para o pais ou regiao receptor
das plantas industriais

que se beneficia dos empregos, dos
investimentos, da tecnologia, das
exportacdes e do impulso as cadeias
de valor nacionais e regionais;

Para a economia local

em razdo da geracédo de emprego,
renda, impostos, exportacao,
tecnologias, inovagdes e cadeias de
valor;

Paraoclima

que se beneficia da mais rapida
transigdo energética, do aumento da
producgao de produtos verdes e do
mercado de créditos de carbono;

Para o consumidor

o qual passa a ter maior acesso a
produtos industriais verdes a pregos
mais competitivos.

o~
GHY

N
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TEm termos de geragao (MW/hora), 93% da energia

produzida no Nordeste tem origem em fontes
renovaveis.

No Brasil e no Nordeste,
respectivamente,
86,2% (207 de 240
GW) e 86,8% (59 de

68 GW) da poténcia
instalada de energia
elétrica tém origem

em fontes renovaveis:
hidroeletricidade, solar,
edlica, e biocombustiveis
de varias geracoes'.

No Nordeste, dos 59GW de poténcia instalada
de energia renovavel 29,8GW, ou 48,8%, sao
de energia edlica. Na solar ja se encontram
instalados 15,3GW. Desse modo, a Regiao em
2024 responde por 28,5% da matriz energética
renovavel do Brasil e a tendéncia é de
crescimento.

O Nordeste, portanto, tem aumentado sua
producdo de energias renovaveis, sobretudo
as de origem edlica e solar, inclusive se
constituindo em momentos de dificuldade e de
picos de demanda em supridora para o resto
do pais. O Brasil, e particularmente o Nordeste,
estd avancando na transi¢do energética, a
qual estd sendo acelerada por alguns fatores,
como: Guerra da Ucrania, consequéncias da
pandemia, conflitos no Oriente Médio, politicas
de Reshoring e Nearshoring, que dialogam com
os conflitos geopoliticos, em particular os dos
Estados Unidos com a China, e a crescente
relevancia da agenda ambiental, na qual se
destaca a descarbonizagao.



2

O fato é que a transicdo energética oferece
oportunidades para promover o crescimento
econdmico e a competitividade do pais e da
regido, que témenorme potencial paraexpandir
a produgéo de combustiveis ambientalmente
mais limpos (etanol e biodiesel, inclusive do
tipo verde), mas também biocombustiveis de
29 e 39 geragao, entre os quais aqueles para o
transporte aéreo e maritimo, biogas, biometano
e hidrogénio verde? Este Ultimo tem ensejado
0 surgimento de varios empreendimentos no
Nordeste para sua produgédo e exportacéo®.
Na producéo, pode ser utilizado na indUstria
quimica, de refino de petrdleo e na siderurgia
do ferro e do ago, podendo atrair, estabelecidas
as condicdes e desenhadas as politicas
especificas, investimentos  multinacionais
para dinamizar a economia regional. Para
atender a esses desafios serd necesséario
conceber politicas de Estado, atrair vultosos
capitais privados, mobilizar o setor publico e
a sociedade civil, além de construir esquemas
\ inovadores de financiamento.

2Vide o paper de Arbache e La Rovere, que analisa
muitas dessas oportunidades para a América Latina
e o Caribe (Arbache e La Rovere, 2023).

3Mais recentemente tem crescido o ceticismo
sobre a viabilidade do hidrogénio, tanto no Brasil
quanto no exterior. As apostas dos investidores
nessas alternativas diminuiram e algumas, inclusive,
ja foram desconsideradas.

) —-‘- .,,‘X e o (5 = - e -
' Parque edlico de Taiba/CE

O Powershoring tem potencial para reduzir
custos, melhorando a alocagao de recursos, e
para promover a competitividade da economia
pelo aumento da eficiéncia produtiva. Além
disso,irdaceleraradescarbonizagdoecontribuir
para o “compliance” ambiental das empresas
que adotam o ESG. Investimentos industriais
com essas caracteristicas podem impactar
positivamente o Nordeste, especialmente,
mas nao sb, nos grandes aglomerados-urbano
metropolitanos, onde as relagdes de trabalho
sdo informais, hd desigualdade ostensiva e
pobreza ainda significativa.

O Powershoring pode também contribuir para
reduzir e/ou eliminar custos com energia e com
cotas de emissdo, ofertar produtos verdes
no mercado, reduzir gastos com compliance
ambiental e reduzir impostos.

O conceito, se adotado e aplicado em
politicas voltadas para os setores de alta e
média emissdes do efeito estufa como ferro
e aco, aluminio, ceramica, vidro, fertilizantes,
cimento e outros materiais de construgéao,
veiculos automotores, quimica, metalmecanico
e farmacéutico que estdo distribuidos nos
territérios dos estados nordestinos, pode
fortalecer a competitividade da regido, o que
mudara seu paradigma de desenvolvimento do
ponto de vista da descarbonizagéo.
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CODEVASF/DIVULGAGAO

Algumas dessas indUstrias foram atraidas para
regides em desenvolvimento como o Nordeste
como elos de uma cadeia de menor valor agregado,
de maior potencial poluidor e com uso intensivo de
energia de origem féssil. Os elos que respondem
pelo maior valor agregado e que incorporam mais
inovacdo mantiveram-se majoritariamente nos
paises e/ou regides mais desenvolvidas.

O Nordeste, com sua matriz energética ja
majoritariamente renovavel, pode aumenta-la a
custos decrescentes devido a ganhos de escala. O
potencial de producéao de energia edlica onshore e
offshore ainda é substantivo. Ademais, o potencial
para aproveitar a bioenergia em suas diversas
formas (etanol, biodiesel, etc.) é expressivo.

Dessa forma, o Nordeste pode aumentar a
producdo de energia renovavel para uso proprio
e exporta-la. Pode também vender para o exterior
0s bens manufaturados com ela produzidos. Os
complexos industriais portuarios ja existentes
como os de Suape, Itaqui, Aratu e Pecém, e os
diversos polos industriais nordestinos tém enorme
potencial para abrigar essas transformacdes, e ja
a iniciaram com o an(ncio de varios projetos de
hidrogénio verde que podem ser utilizados tanto
na producdo doméstica de alimentos, refino de
petréleo, siderurgia, fertilizantes e quimica, quanto
na exportacao, especialmente para a Europa.

Neste sentido, o Powershoring tem potencial no
Nordeste para atrair:

14

Novas plantas industriais

Novos investimentos em
energias renovaveis

Bl Investimentos
convergentes

com aagendade
biocombustiveis e de
novas tecnologias

M Constituir cadeiade
valor de alcance global
para aproducao de
equipamentos, servigos e
manutencao de energias
renovaveis

Essa transformacao produtiva ensejada pelo
Powershoring tem potencial para adensar
cadeias regionais de valor com impactos
positivos sobre as pequenas e médias
empresas, aumentar a produtividade e a
competitividade da economia regional,
elevar as exportagdes, expandir arrecadacgao
tributaria e gerar empregos de qualidade,
valorizar comunidades tradicionais, além de
estimular o avango na inovagéo de bens e
processos.



Uma breve analise da
evolucao recente da
realidade economica

e social do Nordeste,
destacando mudancgas e
permanéncias, desafios
e oportunidades
experimentadas pela
Regiao em funcao de
um novo momento

do ambiente mundial

e nacional sera aqui
realizada.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO:
TRAJETORIA DA ECONOMIA
NORDESTINA NAS DECADAS
RECENTES

A dindmica econdmica apresentada pelo
Nordeste desde o inicio do presente século
rompe, visivelmente, com a que ocorria desde
meados do Século XX, quandoaconcentragcao
industrial no Sudeste comandava a dinamica
da economia nacional e o Nordeste perdia
peso relativo na vida econdmica do pais.

Nas décadas iniciais do Século XX, a
economia nordestina, mantendo a mesma
trajetéria da economia brasileira, passa a
superar, em dinamismo, a média nacional,
mesmo na crise que o pais experimentou pés
2015 e dos impactos negativos da pandemia,
como mostra o Gréfico a seguir:
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™ Grafico 1: Brasil e Nordeste - indice do volume do PIB - 2003 a 2023 (2003=100)
FONTE: IBGE (CONTAS REGIONAIS 2003 A 2021); CONTAS NACIONAIS TRIMESTRAIS 2022 E 2023); BANCO CENTRAL DO

BRASIL (IBC-R NORDESTE 2022 E 2023). ELABORAGAO CEPLAN.

Desde 2003 até 2023, enquanto o PIB brasileiro
se expandiu a 2,0% ao ano, o do Nordeste
cresceu a 2,1%, taxa superior a observada no
Sudeste (1,7%) e no Sul (1,9%), segundo os
mesmos dados do IBGE.

Vale destacar que, em tempos de movimento
de desindustrializagdo no pais, dados por
atividades econdmicas, desagregados pelo
IBGE até 2021, revelam que a Industria de
Transformacgdo, no Nordeste, cresceu 1,3%
a.a, portanto bem acima da média nacional
(0,5% a.a.) e as das regides Sudeste e Sul do
pais, como visto na Tabela a seguir.

Resultado deste dinamismo diferenciado, o
Nordeste ganhou importdncia no Valor da
Transformacdo Industrial do pais, passando
de 7.5% em 1995 para 10% em 2020.

A Agropecudria também avancga no Nordeste,
especialmente na producdo de gréos, na
regido MATOPIBA, situada na porgdo oeste
da regido nordestina, onde predomina o bioma
Cerrado. Nesse novo contexto, a produgédo da
agropecuaria nordestina vem acompanhando
a média nacional (3,1% a.a.), sendo apenas
superada pela produgao do Centro Oeste (4,9%
a.a.).

Total das Atividades 2,0 3,1 2,1 1,7 1,9 3,0
Agropecudria 31 30 31 1.7 2,7 49
Indlistrias extrativas 2,5 32 0,2 2,7 2,5 25
Indlistrias de Transformacgéo 0,5 2,5 1,3 0,0 0,5 35
Fletricidade e gis, dgua, esgoto, atividadesde gestac de resfduos e descontaminagéo 27 56 4.4 2,0 1,4 3,1
Construgdo 1,3 2,2 1,1 1,0 20 1,7
Comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 2,2 41 2,2 2,0 2,4 1,9
Transporte, armazenageme correio 1,2 3,4 2,1 0,8 1,6 17
Alojamento e alimentagde 1,6 3,0 23 1,1 1,6 2,6
informagdo e comunicacdo 40 3,8 2,8 43 3,7 3,6
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacicnados 3,5 6,5 47 3,0 3,5 56
Atividades imohilidrias 3,0 39 33 27 29 35
Atividades profissionais, cientificas e técnicas, administrativas e servigos complementares 3,0 48 38 2,6 3,3 45
Administracdo, defesa, educacdo e saude publicas e sequridade social 1,3 2,0 1,1 1,1 1,1 1,8
Educacéo e saude privadas 1.8 35 21 1.5 1.5 37
QOutras atividades de servigos 0,3 1,9 1,0 0,1 0,4 1,3

Y Tabela 1: Taxa Média da Variagédo Anual do PIB (% a.a.) por Atividade Econémica

(Brasil e Regidao) — 2002 a 2021

FONTE: SISTEMA DE CONTAS REGIONAIS/IBGE. ELABORACAO CEPLAN.

16



Y Grafico 2: Regido MATOPIBA
FONTE: IBGE (BIOMAS); EMBRAPA (REGIAO MATOPIBA). ELABORAGAO CEPLAN.

Outra mudanca relevante se passa no secular
complexo gado x algoddo x policultura
alimentar, que estruturava a vida econdémica
do amplo semidrido nordestino, dominio
do bioma caatinga. O desaparecimento do
algodao neste tripé desmonta a secular
estrutura ali prevalescente, que, assim, busca
se reorganizar.

O algodao e o milho, agora, sédo produzidos
em fazendas especializadas, dentro e fora
da caatinga, adotando padrbdes produtivos
competitivos que asseguram, em muitos casos,
presencga na pauta nacional de exportagoes.

Enquanto isso, a pecuéria resiste e busca se
modernizar, expandindo negbécios exitosos,
como o da avicultura, da ovinocaprinocultura,
da apicultura (inclusive para exportagdo, em
especial de mel organico), da aquicultura e
piscicultura, da carcinicultura, suinocultura,
laticinios, da producgédo de couro, entre outros.
A diversificagdo é o norte da mudancga.

A policultura alimentar, por sua vez, busca
se reestruturar com foco na producgdo de
orgdnicos (crescentemente buscado pelos
consumidores, como revela o0 sucesso das

MATOPIBA
Biomas

B Amazonia
B Caatinga

I Cerrado

I Mata Atlantica

feirinhas de organicos nas areas urbanas
nordestinas). E outras atividades se destacam,
como a agricultura irrigada (sobretudo nos
vales onde a &agua é abundante), potencial
ampliado com a transposicao das 4guas do Rio
S&o Francisco, além da producdo de flores e
hortalicas.

Assim, ao mesmo tempo em que é ameagado
crescentemente pelo avango da desertificagao,
o semidarido nordestino vem sendo
revisitado para enfrentar as causas mais
estruturais desse processo.

Nessa revisita, uma guinada & observada: o
territério das secas, da fome e da miséria
assistiu a Ultima seca dispensando os velhos
programas federais conhecidos como “frentes
de emergéncia”, em especial pelo avango da
Previdéncia Rural e dos Programas Sociais
como Bolsa Familia e do Beneficio de Prestacao
Continuada — BPC. O amplo espag¢o semiarido
passa, entdo, a ser percebido como lécus do
bioma Caatinga, com cerca de 850 mil km?,
Unico no mundo, como verdadeiramente é:
uma floresta tropical sazonalmente seca
e portadora de potencialidades antes
despercebidas ou pouco valorizadas.

17
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A riqueza da flora da caatinga (e, também,
da fauna) comegca a ser destacada. A
capacidade de suas plantas para resistir a altas
temperaturas e ao estresse hidrico provocado
pela baixa umidade, tipicos dos nossos tempos
de aquecimento global, passa a ser visto como
trunfo. A biodiversidade é uma das marcas
deste bioma, num mundo que busca esséncias
e espécies que gerem farmacos, cosméticos,
entre outros produtos. A caatinga se
apresenta, assim, como territério estratégico.
Com cerca de 1800 espécies Unicas, 60% da
flora caatingueira & exclusiva. Assim como a
Amazobnia, a caatinga, portanto, torna-se I6cus
importante para o avanco da bioeconomia.
Politicas puUblicas e iniciativas empresariais ja
comegam a atuar nessa diregéo.

Por sua vez, as atividades de comércio e
servicos, quando vistas em seu conjunto,
conseguem superar a média de crescimento
nacional (2,5% vs 2,2%) e, regionalmente, s6
perdem para o Norte (3,8%) e Centro Oeste
(3,3%), segundo dados da Tabela 1. Quando
vistas desagregadas, destacam positivamente,
no Nordeste, as atividades financeiras, as
atividades profissionais, cientificas e técnicas,
as atividades de logistica, e a educagéo e salde
privadas, como se percebe na Tabela 1.

Ainda no setor dos servigos, merecem destaque
0s avangos obtidos por polos de servicos de
satde. O do Recife & o maior do Nordeste e
segundo do pais, sendo o mais diversificado
da regiao, se encontrando em nitida expanséo,
e contando com a presenca crescente de
grandes grupos nacionais e internacionais.
Estd ancorado em Universidades e Centros
de Pesquisa, centrais para a qualidade da
oferta dos servicos especializados de salde
e atende pacientes de toda a regido. O de
Teresina, segundo estudo do IBGE (REGIC),
recebe pacientes de outros municipios

18

~ Bioma Caatinga

para atendimentos de alta complexidade e
vem avangando em telemedicina a partir da
expansao da rede de fibra 6tica. Além disso,
realiza esforcos para integrar importantes
hospitais da capital com outros localizados no
interior. De acordo com os dados disponiveis,
Teresina atende a moradores vindos de pelo
menos 300 municipios distribuidos nos
estados do Piaui, Maranh&o e Pard e sua rede
inclui instituicées publicas e privadas.

Destaque especial merecem, ainda, os polos
de economia criativa. Neste caso, o Nordeste
abriga arranjos produtivos locais intensivos
em cultura em varios estados, a exemplo de
polos de moda (CE e PE), de polos de festejos
juninos (destaque para Caruaru/PE e Campina
Grande/PB), do polo turistico cultural do
macigo de Baturité (CE); do polo de audiovisual
do RN; do polo de festejos populares (Sergipe)
e do Candeal (BA), do polo turistico de lagoas
e mares do sul (AL) entre outros, como os de
artesanato.

Para o foco deste trabalho, uma referéncia
especial fica com o dinamismo nordestino
no segmento que engloba a produgdo de
energias, que cresceu a mais que a média
nacional (4,4% versus 2,7%) e muito acima
do Sudeste (2%), do Sul (1,4%), como seréa
detalhado no capitulo seguinte.

Neste ponto, se encontra um dos focos do
dialogo positivo com a sustentabilidade,
visto que tal segmento, que inclui a produgéo de
energias limpas e renovaveis, tem superado,
em ritmo de crescimento, o PIB regional (2,1%)
e o desempenho deste setor nacionalmente
(2,7%). Como se sabe, o enderego principal dos
ventos e do sol no Brasil € o Nordeste. Basta ver
0s mapas respectivos. Em capitulo a seguir, se
detalha melhor este potencial nordestino.



DESENVOLVIMENTO SOCIAL:
O PESO DA HERANGA

No que se refere a dimensdo social, heranca
importante e uma mudanga merecem destaque.
A herancga se expressa em indicadores sociais que
colocam o Nordeste em desvantagem, quando
visto no conjunto do pais. Um hiato estrutural
merece referéncia de partida: a regido representa
15% do PIB brasileiro, mas abriga 27% da populagéo
do pais, 0 que impacta no seu mercado de trabalho,
que revela situacédo de desvantagem evidente.

Uma das herangas dos tempos iniciais da
colonizagdo com relagédo a populagaéo da regido,
destaca-se, de saida, que quase 73% dos
residentes se autodeclararam pretos ou pardos no
altimo Censo Demografico, ficando atras somente
da Regido Norte em populacéo relativa.

A populacdo economicamente ativa — formada
pelos ocupados e pelos que estdo em busca de
trabalho — é a segunda maior do pais, com cerca
de 25,2 milhdes de pessoas no 2° trimestre de
2024. A taxa de participacéo, 54%, situa-se bem
abaixo da média nacional (62,1%).

Por sua vez, a taxa de desocupagdo se mantém
a mais alta entre as regides do pais ao longo dos
Ultimos dez anos, (9,4%) na metade de 2024,
contra uma média nacional bem mais baixa,
(6,9%). Entre as Unidades da Federagéo, a triste

liderangca continua a ser disputada pela Bahia e
Pernambuco, 12,7% versus 11,9% em dezembro de
2023 e 11,1% versus 11,5% em julho de 2024.

A informalidade é a condigado de quase metade
das pessoas ocupadas na regido (50,4%), sendo
quase 30% mais alta que a média nacional (38,6%).
Ademais, pode-se destacar uma maior dificuldade
enfrentada pela populacdo preta e parda na
obtencéo de empregos formais.

Conforme o grafico abaixo, h4 uma lacuna de
aproximadamente 7 pontos percentuais entre
a taxa de informalidade da populagéo branca e
preta ou parda. Enquanto os brancos contam
com a taxa de informalidade bem abaixo da média
regional (46,7%), os pretos e pardos estao 52,8% e
53,5% na informalidade, respectivamente.

A subocupacgéo, a informalidade e o desalento
mantém a Regido Nordeste com o nivel de
rendimento médio real mais baixo no mercado
de trabalho nacional: aproximadamente R$ 2,2 mil
por pessoa ocupada na regiao, face 8 média de R$
3,2 mil por pessoa ocupada no pais, em meados
de 2024. Ou seja, 30% abaixo da média nacional.

. Populagao Taxa de
Brasil e Pessoas De 14 Anos . = Taxa de .
i Economicamente Ativa . Informalidade da
Grande Ou Mais De Idade Desocupagao Sl
Regidao Mil Pessoas Mil P % %,

g ( ) | (MilPessoas) | (%) (%) S
BRASIL 176.081 109.372 62,11% 6,9% 38,6%
CENTRO-OESTE 13.720 9.343 68,10% 5,4% 33,3%
NORDESTE 46.700 25.219 54,00% 9,4% 50,4%
NORTE 14.858 8.913 59,99% 6,9% 48,2%
SUDESTE 75.458 49.151 65,14% 6,6% 34,1%
SUL 25.344 16.745 66,07% 4,7% 30,9%

Y Tabela 2: Panorama do Mercado de Trabalho (Brasil e Regido) - 2° Tri. / 2024
FONTE: IBGE - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA TRIMESTRAL. ELABORAGAO CEPLAN
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Y Grafico 3: Taxa de Informalidade da Populagéo por Cor ou Raga no Nordeste (2015 e 2023)
FONTE: PNAD TRIMESTRAL/IBGE. ELABORAGAO CEPLAN. NOTAS: FORAM CONSIDERADOS OS DADOS DO 4° TRIMESTRE.

Por sua vez, quando se observa a renda média
domiciliar per capita estimada pelo IBGE, a do
Nordeste (R$ 1146 em 2023) representa 62%
da média nacional.

Segundo os dados da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS (MTE, 2023) para o
Nordeste, as mulheres pretas ou pardas de
carteira assinada possuem uma remuneragéo
real média de R$ 2.269,38, valor 36,5% menor
do que a média paga para homens brancos e
11% menor do que pago para homens pretos ou
pardos.

Quando comparamos somente as empresas
da indUstria de transformacao, a disparidade
salarial aumenta drasticamente: os homens
brancos ganham 35% a mais do que os homens
pretos ou pardos e 76,4% a mais do que as
mulheres pretas ou pardas. Entre os segmentos
da indUstria de transformacdo, os que mais
possuem  participagdo de empregadas
mulheres sdo: (1) Confecgdo de vestuéarios e
acessorios (64,5%) e (2) Preparagéo de Couros
e Fabricacdo de Artefatos de Couro, Artigos
para Viagem e Calgados (44,45%).

N 40 indice de Gini ¢ uma medida comumente
utilizada na mensuracéao do grau de concentragao
de renda em determinada divisdo territorial e seu
valor varia de O a 1. Isto é, enquanto O representa
o cenario no qual todas as pessoas da respectiva
diviséo territorial possuem a mesma renda, o 1
significa o extremo oposto: somente uma pessoa
concentra toda a riqueza (IPEA, 2004).
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Ainda sobre a dimensé&o social, apesar de ter
chegado no menor valor de sua série historica,
o indice de Gini* encontrado na regido Nordeste
em 2023 permanece sendo o maior entre as
regides do pais, 0,509 (IBGE, 2024), mostrando

a importancia do combate a desigualdade
social.

Mas, uma mudanga recente merece destaque
positivo pelo potencial de impacto no mercado
de trabalho futuro: a presenga, no interior, de
jovens com formacdo no ensino superior.
O processo de expanséo e interiorizagado das
Instituicdes de Ensino Superior, experimentado
pelo pais nas décadas recentes, foi mais
intenso no Nordeste do que em outras regides
do pais. Isso dota a regido de um ativo antes
inexistente, e serd tratado com mais detalhe
adiante.

Em comparagcédo com 2016, a populagéo preta
ou parda de 25 anos ou mais de idade com
superior completo cresceu 58% em 2023,
segundo dados da PNAD (2023). J& o nimero
de pessoas que frequenta o ensino técnico
profissionalizante aumentou em mais de 1/3 no
ano de 2023 emrelagéo a 2016. Esses dados nos
mostram o avango na qualificagcéo e formacéao
técnica das camadas antes esquecidas da
regido, o que contribui para sua insercédo em
melhores empregos e cargos de lideranca, além
de mitigar o desequilibrio de oportunidades.



No que serefere aos padroes de pobreza, mais
uma vez, o Nordeste aparece negativamente
no ja grave contexto nacional. Em 1991, contra
uma média de 38,1% dos brasileiros vivendo na
pobreza, o Nordeste registrava 67,1%, sendo
que tal percentual alcangcava mais de 73% no
Maranhao e Piaui (IPECE, 2016; DE OLIVEIRA,
2008). Em 2014, fruto de politicas sociais, e
as vésperas de mais uma crise econdémica, 0
quadro brasileiro e em particular o nordestino
haviam mudado para melhor: a proporgao de
pobres no Nordeste havia caido para 50,6%,
mas ainda assim, era quase o dobro da média
nacional (30,8%). Ainda que sejam relevantes
0s avangos no combate & pobreza, os anos de
crise, governos de corte neoliberal, sucedidos
por uma pandemia, levaram o Nordeste a exibir
pouco mais de metade de sua populagdo em
situacéo de pobreza (IBGE, 2023).

O Nordeste carrega também heranca
desvantajosa quanto ao nivel educacional
de grande parte de sua populagdo. A taxa de
analfabetismo ainda é inaceitavel, apesar da
melhora. Em 1991, era de 31% contra 15,5% da
média nacional, e no Censo recente, era de
14,2%, mais que o dobro da média brasileira,

que é de 7%. (IBGE, 2022).

No entanto, um avango importante se deu na
adrea da educagdo fundamental (destaque
para o Ceard) e de nivel médio (destaque
para Pernambuco), nas Ultimas décadas, com
a implementagcdo de politicas pUblicas que
servem hoje de exemplo para o pais pelos
resultados alcancados. Estes dois estados
aparecem hoje na lideranga dos indices
favoraveis nacionais nos respectivos niveis de
ensino. O avang¢o no ensino superior ja foi aqui
destacado.

O quadro social, permanece, portanto, na
agenda dos desafios mais importantes, tema
tratado no préximo item.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Algumas oportunidades ja foram aqui
referidas, como a de aproveitar, em tempos de
disrupgdo de padrdes produtivos, potenciais
consolidados ou latentes.

Para tal, a regido conta, por exemplo, com
o potencial importante representado pelo
Sistema Universitdrio ali presente, que forma
0s jovens que adentram mais qualificados no
mercado de trabalho. Destaque-se que, em
2023, o Nordeste ofertou 45% (ou 100.375) das
vagas do SISU (Sistema de Selegao Unificada),
sendo que cinco Estados (PB, BA, PE, RN e CE)
estdo dentre os dez Estados com maior oferta
de vagas para acesso as universidades publicas
no pais, utilizando a nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), segundo dados do SESU/
MEC (2023).

Outra grande oportunidade é a coincidéncia
nos tempos presentes entre: |) o crescente
protagonismo de iniciativas puUblicas, privadas
e da sociedade civil na dire¢do da mudanca
dos velhos padrbes produtivos, agora se
dirigindo para uma matriz econémica de base
regenerativa da natureza, nos varios biomas da
regido e Il) da mudancga na visdo do potencial
do amplo bioma caatinga, que, como foi aqui
destacado, levando empreendedores — locais
e de fora — a atuar com base em nova visdo
sobre a realidade local em tempos de avango
da bioeconomia.

Os desafios da passagem para a era
digital e para uma economia de matriz
regenerativa, por exemplo, podem ser por
eles crescentemente assumidos. Investir
nessa direcado é muito importante. Em especial
porque, no Brasil, o sistema de CT&I tem nas
Universidades Puablicas seu nlcleo central,
respondendo por cerca de 95% da produgéao
cientifica do pais. J&4 no recorte regional, o
Nordeste sedia 38 universidades publicas
(30 federais e 8 estaduais) e conta com 20%
dos programas de pds-graduagdo avaliados e
reconhecidos no pais (MEC/CAPES).
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Portanto, esse importante ativo disponivel na
regido, permite hoje apostar na construgéo de
redes de colaboragdo — a exemplo da Rede
Nordeste de Biotecnologia - RENORBIO.

Por sua vez, a regido vem se colocando com
destague no universo das startups do
pais. Segundo mapeamento mais recente da
AssociacaoBrasileirade Startups (ABSTARTUPS,
2022), existem hoje 1171 startups no Nordeste
(13%). A grande maioria delas esta concentrada
nos estados da Bahia, Ceara e Pernambuco.
Um outro desafio é sinalizado pelo estudo
realizado sob o patrocinio do Consércio
Nordeste (CEPLAN, 2022). Mostra-se ali que
o Nordeste precisa ampliar o contato da
populagdo com dispositivos que propiciem o
desenvolvimento mais amplo de habilidades
digitais, aliada & necessidade de ampliar a
disponibilidade e o acesso a uma conexao de
qualidade, mais veloz e menos limitada.

Nesse sentido, o avanco da conectividade
na regiao Nordeste é fundamental para ampliar
a capacidade educacional e promover a
apropriagdo de competéncias tecnolbgicas
nas novas e futuras geracdes, bem como para
o uso de aplicagdes baseadas em computagéo
em nuvem e internet das coisas, ao lado da
disseminagcédo do uso da Inteligéncia Artificial
(IA), favorecendo a inovagdo no ambiente
empresarial, especialmente paraaareadasalde
(e-Saude). Também é necessario melhorar a
conectividade nas rodovias e no meio rural,
para permitir o uso mais amplo de tecnologias
de navegacdo, rastreamento e monitoramento
(solugdes de logistica inteligente e agrotech).
Com o intuito de assegurar esses avangos,
s80 necessarios mais investimentos em
infraestrutura de Tl para expandir cobertura e
velocidade de conexéo.

Um desafio que dialoga diretamente com
a dimensdo ambiental € o do acesso ao
saneamento bdsico. Os indicadores nordes-
tinos séo preocupantes, como os da maioria
quando se trata da dimensao social. Entre
os servicos de infraestrutura que englobam
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0 saneamento basico — abastecimento de
agua, esgotamento sanitério, limpeza urbana
e manejo de residuos sélidos, e drenagem
de aguas pluviais — 0s mais preocupantes
para a regido sao o abastecimento de agua e
0 esgotamento sanitario. Segundo os dados
obtidos no Ultimo Censo Demografico (IBGE,
2022), enquanto 13,4% dos brasileiros residiam
em domicilios que ndo possuiam ligacdo
com a rede geral de abastecimento de 4gua,
este indicador aumenta para 18,27% quando
analisamos as pessoas residentes dos lares
nordestinos (ver Anexo 1).

Ja referente ao tipo de esgotamento sanitério,
somente 41,2% dos nordestinos se encontravam
em residéncias ligadas a rede geral, pluvial ou
possuiam fossas ligadas a rede, 21,31% a menos
do que os nimeros a nivel nacional (62,51%).
No contexto do “Novo Marco Regulatério”
para investimentos em saneamento, atencao
especial precisa ser dada a proposta de
regionalizagdo dos servigos, considerando
que muitos municipios nordestinos — em
especial os pequenos — tendem a nao oferecer
atratividade para investimentos privados. Por
sua vez, a ampliagcdo da malha de cidades
médias no Nordeste poe em destaque o desafio
de ampliar investimentos na infraestrutura
urbana, para que ndo se repitam os déficits
observados nas metrépoles. Um olhar especial
deve ser dado a oportunidade de fazer a “virada
de chave” na infraestrutura de mobilidade
urbana, para dialogar com os novos tempos e
em especial com os novos padrdes mundiais
de deslocamento urbano, ecologicamente mais
sustentaveis.

O desdafio central, e certamente o mais dificil
por conta de herancas estruturais pesadas
e seculares, é o de construir uma nova
trajetéria do desenvolvimento econémico
que seja socialmente includente. Para tal, as
iniciativas os varios agentes governamentais
e ndo governamentais precisam se fundar em
abordagem multidimensional, tendo como
prioridade a redugdo das desigualdades
herdadas.
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de capacidade instalada em
geracao de energia eolica

Em setembro de 2024, o Nordeste alcangou
29,8 gigawatts (GW) de capacidade instalada
em geracdo de energia edlica. Esse valor
supera em duas vezes a capacidade energética
da usina hidroelétrica de Itaipl, que é de 14
gigawatts e fornece 8,7% da energia consumida
pelo Brasil e 86,4% do consumo energético do
Paraguai®.

O ciclo de investimentos nos parques
edlicos foi mais relevante a partir de 2013,
com incrementos anuais significativos na
implementacao de projetos, exceto pela menor

s

dindmica nos anos de 2019 e 2020 devido a

crise sanitaria do COVID-19. A capacidade
instalada no periodo analisado cresceu a uma
taxa anual de 35,2% (ver Gréfico 3).

De acordo com as informagbes da ANEEL, o
Nordeste responde atualmente por cerca
de 93% da energia edlica gerada no Pais.

Comportamento semelhante foi observado
nos investimentos em geragcdo de energia
solar, que acumulou 15,3 GW de capacidade
instalada na regido Nordeste representando
cerca de 57% da geracéo solar do Brasil (ver
Grafico 4). Vale ressaltar que o ciclo é mais
recente quando comparado a geracado edlica,
tendo inicio mais vigoroso a partir de 2017.
Considerando o periodo de 2017 a 2024, a taxa
anual de crescimento é semelhante a edlica,
cerca de 35% a.a.

N ® https://www.itaipu.gov.br/energia/geracao
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Y Grafico 4: Evolugao da Capacidade Instalada de Geragéao de Energia Eélica no Nordeste (GW)
- (2013 a 2024)
FONTE: ANEEL. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS: POSIGAO DA CAPACIDADE INSTALADA EM SET. 2024. FOI CONSIDERADA A
CAPACIDADE INSTALADA EM USINAS DE GERAGAO CENTRALIZADA E DISTRIBUIDA.
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Y Grafico 5: Evolugéo da Capacidade Instalada de Geragao de Energia Solar no Nordeste (GW)
- (2013 a 2024)
FONTE: ANEEL. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS: POSIGAO DA CAPACIDADE INSTALADA EM SET. 2024. FOl CONSIDERADA A
CAPACIDADE INSTALADA EM USINAS DE GERAGAO CENTRALIZADA E DISTRIBUIDA.
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Y Grafico 6: Distribuigdo da Capacidade Instalada por Fonte Energética nas Regides (Geragéo
Centralizada) — 2024
FONTE: ANEEL. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS: POSICAO DA CAPACIDADE INSTALADA EM SET. 2024. FOI CONSIDERADA A
CAPACIDADE INSTALADA EM USINAS DE GERAGAO CENTRALIZADA E DISTRIBUIDA.
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Y Grafico 7: Poténcia Outorgada (GW) de Energia Eélica e Solar em Implementagéo — 2024
FONTE: ANEEL. ELABORACAO: CEPLAN. NOTAS: POSICAO DA POTENCIA OUTORGADA EM IMPLEMENTAGAO EM SET. 2024
FOI CONSIDERADA EM FASE DE IMPLEMENTAGAO AS USINAS EM CONSTRUGAO E CONSTRUGAO NAO INICIADAS, CONFORME
BANCO DE DADOS DO SISTEMA DE INFORMACOES DE GERAGAO DA ANEEL.

A repercussdo dos investimentos na
composigdo da matriz energética, pode
ser observado no Gréfico 5, que apresenta
a poténcia outorgada em operagdo de
acordo com a fonte de geragdo de energia.
As informagbes séo regionalizadas e chama
atencéo a relevancia das energias renovaveis
na regido Nordeste, com a edlica participando
com 48,2% e a solar 14,4% da matriz regional,
ou seja, somadas essas fontes representam
quase 2/3 da geragéo de energia na regido.

O avango das fontes renovaveis fica ainda
mais evidenciado quando se examina o cenario
energético brasileiro e regional a partir dos
dados sobre projetos em implementagéo ou a
serem implementados. O Grafico 6 apresenta a
poténcia outorgada nessas fases mencionadas,
e novamente o Nordeste se destaca nas fontes
renovaveis, com a solar somando 82,8 GW, ou
seja, mais de 5 vezes a capacidade atual dessa
fonte, e a edlica com perspectivas de gerar
mais 21,8 GW regionalmente.

De acordo com os dados da ANEEL, cerca de
63% da geracdo solar e aproximadamente
89% da geracdo edlica em implementacéo
ou a serem implementados no Brasil, estdo
localizados na regido Nordeste. O Sudeste fica
na segunda posicdo, representando 28,2%
dos novos investimentos em solar, e o Sul
em segundo lugar na perspectiva de geragéo
eblica com 9,6%.

A andlise das fontes de financiamento
confirma o comportamento das fontes de
energia renovavel registrados anteriormente.
Dados do BNDES revelam que nos ultimos 10
anos foram desembolsados R$ 63,4 bilhdes
parainvestimentos na geracéo de energia edlica
e solar no Nordeste. A maior necessidade de
capital e maior série histdrica de investimentos,
destacam o valor para o segmento edlico que
somou no periodo analisado cerca de R$ 60,8
bilhdes, e a geracéo solar obteve financiamentos
da ordem de R$ 2,6 bilhdes (ver Anexo 2).

Eimportante considerar que a regido conta com
outras fontes de financiamento. A presenca
do Banco do Nordeste, por exemplo, através
de linhas especificas do Fundo Constitucional
do Nordeste (FNE), tem papel significativo
no financiamento das energias renovaveis.
Enquanto o BNDES tem maior presenca no
financiamento a energia edlica, o BNB financia
mais expressivamente a geracgao solar. Desde
2017, o Banco desembolsou cerca de R$ 29,2
bilndes para geragéo de energia solar e R$ 16,6
bilhdes para geracao edlica (ver Anexo 3).

Outro ator importante no financiamento ao
setor é a SUDENE, através do Fundo ao
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), que
entre 2008 e 2023 desembolsou cerca de R$
3,9 bilhées para projetos de energia edlica e R$
1,5 bilhbées para projetos de energia solar.
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Ano Edlica  Solar Total
2022 3.968 1.935 5.903
2023 3.241 315 3.556
2024* 300 419 719
Total 7.509 2.669 10.178

Y Tabela 3: Aprovagoes do BNDES em
milhdes de Reais para investimentos em
Energia Verde no Nordeste
FONTE: BNDES. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTA:
OPERAGOES CONTRATADAS ATE AGO. 2024.

No que se refere s operacdes no BNDES, estas
sao classificadas de acordo com o processo
interno de tramitagéo do financiamento, que
se inicia pela Consulta, passa para o estagio
de Aprovacéo e posteriormente é realizado o
Desembolso.
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Dessa forma, é possivel através das
aprovacdes analisar as perspectivas de novos
investimentos, considerando-se que apods
esse estégio o processo de desembolso se
dé através de parcelas de acordo com o
cronograma de implantagéo do projeto.

Nesse sentido, a Tabela 3 apresenta o valor
das aprovagdes na ordem de R$ 10,1 bilhdes
para projetos de edlica e solar de 2022 até
agosto de 2024, indicando a continuidade de
um patamar elevado nos investimentos para os
proximos anos.

Como pode ser observado até entdo, o pro-
tagonismo do Nordeste nos investimentos
recentes em energias renovaveis fica evi-
dente e abre a oportunidade para o engate
no Powershoring.



O CONTEXTO HISTORICO DA
INDUSTRIALIZAGAO DO NORDESTE

A politica de industrializacdo do Nordeste
foi um dos eixos do documento do Grupo
e Trabalho para o Desenvolvimento do
Nordeste - GTDN (1959) que revolucionou o
diagndstico da economia regional e que propds
estratégias inovadoras para promover o seu
desenvolvimento. A iniciativa decorreu da
constatagdodequeaRegidoestavasendopouco
beneficiada pela politica de industrializagdo via
substituicao de importacdes, cujos resultados
se concentravam cada vez mais no Sudeste.

No contexto foi construida uma politica
de  desenvolvimento  regional liderada
pela SUDENE e criaram-se instrumentos
fiscais e financeiros para estimular a
industrializacdo. O principal deles foi o
mecanismo dos Artigos 34-18. Ao longo do
tempo, todavia, essa politica e seu o6rgao
formulador e coordenador foram perdendo
gravitagao.

Nesse processo foram extintos os instrumentos
fiscais do 34-18 e, na auséncia de uma politica

de desenvolvimento regional, cada estado
concebeu instrumentos proéprios de atracado
de empreendimentos industriais com base em
incentivos fiscais lastreados no ICMS, imposto
de titularidade dos estados. Atualmente o
incentivo é concedido sob a forma de um
crédito presumido na origem da mercadoria,
uma vez que parte do imposto é cobrado
no estado produtor (origem) e parte no
consumidor (destino).

Esse tipo de incentivo fiscal, todavia,
desaparecerano final de 2032 como definido na
Lei Complementar 160 e na Reforma Tributaria
ja aprovada pelo Congresso Nacional. A criagao
do IBS (imposto sobre bens e servigos) de
titularidade dos estados e municipios s6 se
aplica no destino, inviabilizando o crédito fiscal
na origem.

Como resultado dessas politicas criaram-se
polos industriais no Nordeste que serdo
identificados e analisados a seguir, com
base na distribuicdo regional do numero
de estabelecimentos por porte, do valor da
transformacgao industrial (VTI) e do emprego.
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IDENTIFICAGAO DOS POLOS
INDUSTRIAIS NO NORDESTE COM
BASE NA DISTRIBUIGAO DO NUMERO
DE ESTABELECIMENTOS, PRODUGAO
(VTI) EEMPREGO DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMAGAO E EXTRATIVA®

Estabelecimentos industriais

O Nordeste abriga 14,4% dos estabelecimentos
industriais do pais, enquanto o Sudeste e o
Sul respondem, respectivamente, por 45,6%
e 28,5%. Todavia, registra-se trajetbria de
desconcentragcdo da atividade industrial
brasileira desde os anos 70, embora note-se
que ela perdeu impulso apds 2015 em
decorréncia das crises, politica, econdémica
e sanitéria. Entre os meados da década
dos noventa e da segunda década deste
século, houve um periodo de expansdo da

NI °A analise centra-se nos dados de 2022 (VTI),
numero de estabelecimentos e de empregos
(2023). Analisando-se, todavia, a trajetéria dessas
trés variaveis para dois periodos distintos: 2007
-2014 e 2015-2023, observa-se que o primeiro é
caracterizado por grandes investimentos na regiao
e pujante crescimento econémico e do emprego
enquanto o segundo distingue-se pelos anos
recessivos de 2015 a 2016, os de baixo crescimento
econdmico entre 2017 e 2019, e os anos da
pandemia e de sua recuperagéo (2020-2023).

O crescimento no nimero de estabelecimentos

no Nordeste caiu acentuadamente entre os dois
periodos, passando de 5,8% a.a. no primeiro

para apenas 1,8% a.a., no segundo. Esse fato foi
generalizado entre os estados. Quanto ao VT,
observa-se uma queda de 1,4% a.a. para -2,69%
a.a. para a Regidao como um todo entre os dois
periodos (2007-2014 e 2015-2022). A Bahia foi o
Unico estado que apresentou queda do VTI nos
dois periodos, sendo também detentor do maior
declinio na variagdo média anual da produgéo
industrial no periodo 2015-2022. Todos os estados
do Nordeste pioraram o desempenho da producéo
industrial no segundo periodo em comparagao
com o primeiro. No caso da Bahia os nimeros
negativos foram influenciados substancialmente
pelo encerramento, em 2021, das atividades da Ford
em Camagari. O crescimento do emprego formal
na indUstria regional também desacelerou entre os
dois periodos passando no primeiro de 2,7% a.a.
para apenas 0,84% a.a. no segundo.
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dgs estalqel.ecimentos
industriais do pais

indUstria com rebatimentos positivos no
Nordeste, como revelam dados recentes sobre
estabelecimentos industriais.

Na distribuicdo intrarregional da industria
por porte dos estabelecimentos constante
da Tabela 4, observa-se que, em 2023, as
microempresas (até 19 pessoas ocupadas)
respondem por 85,67% daquelas localizados
no Nordeste. Os estados apresentam
pouca variacdo entre si no que se refere
a importancia relativa das microempresas
no total dos estabelecimentos. As pequenas
empresas (de 20 a 99 pessoas ocupadas)
pesam 11,77% no total sendo as diferengas entre
os estados (amplitude de 3,72% entre a maior
no RN e a menor em Alagoas) também pouco
expressivas. Por sua vez, as médias empresas
industriais, que empregam entre 100 e 449
pessoas, participam com 2,03% no total dos
estabelecimentos industriais da Regido, com
pouca amplitude entre a menor (0,92%) no
Piaui e a maior (2,78%) em Sergipe.

Com relagdo as grandes empresas (500 ou
mais pessoas ocupadas), 0,54% se classificam
como tais no total da Regido, sendo a menor
participagao observada para o Piaui (0,07%) e
a maior para a Bahia (0,88%).

Em sintese, no Nordeste 9744% do parque
industrial é constituido por micro e pequenos
estabelecimentos (menos de 100 pessoas
ocupadas). Os dados evidenciam que esses
nameros ndo sdo substancialmente diferentes
para o conjunto do parque industrial brasileiro.
No mesmo ano, para o pais como um todo, a
gravitagdo das microempresas foi de 86,03%,
das pequenas 12,72%, das médias 2,66% e das



Brasil e Regiao Micro Pequena Média Grande Total
Brasil 84,03 12,72 2,66 0,60 100
Norte 82,92 12,97 3,16 0,94 100
Nordeste 85,67 11,77 2,03 0,54 100
Centro-Oeste 88,10 9,62 1,66 0,62 100
Sudeste 82,34 13,97 3,06 0,64 100
Sul 84,86 12,06 2,56 0,51 100

Y Tabela 4: Distribuigido dos Estabelecimentos Industriais Empregadores (%) por Porte de

Empresa (Brasil e Regido) — 2023

FONTE: RAIS/MTE. ELABORAGAO CEPLAN. NOTA: PORTE EMPRESARIAL DEFINIDO DE ACORDO COM O NUMERO DE PESSOAS
OCUPADAS, CONFORME A METODOLOGIA DO "ANUARIO DO TRABALHO NOS PEQUENOS NEGOCIOS - 2018" (SEBRAE E

DIEESE, 2020).

grandes 0,60%. Quase dois tergos (65,8%)
do total de estabelecimentos se localizam
nos estados da Bahia, Ceard e Pernambuco,
evidenciando uma alta concentracdo nesses
estados (Tabela 5).

Do ponto de vista setorial a maioria dos
estabelecimentos se dedica & fabricagdo de
produtos alimenticios (24,9%), confecgéo
de artigos de vestuario (14,9%) e fabricagéo
de minerais ndo metalicos (10,2%). Esses
trés setores respondem por 50% dos
estabelecimentos industriais (vide Grafico 7).
Fato a destacar é que a maior parte desses
estabelecimentos se localizam no Nordeste
Oriental, naregido costeira, que abriga a grande
maioria das capitais dos Estados e das Areas

Metropolitanas’. Mais recentemente as cidades
de porte médio, que se expandiram de forma
expressiva na Regido, tém abrigado alguns
desses estabelecimentos.

Alocalizagdo de empresas no interior da Regiéo
se explica também pela proximidade das
fontes de insumos, especialmente na indUstria
extrativa. A maioria das empresas, todavia,
define sua localizagédo para se beneficiar das
economias de aglomeragdo decorrentes de
fatores logisticos, da proximidade a centros
de consumo e de fornecimento de insumos,
da oferta de médo de obra qualificada e mais
barata, e de servigos técnico-cientificos (DE
ALMEIDA, NETO & DE MORAES ROCHA, 2022).

NSFdetE & Ela e Estabelecimentos Transformacao Industrial Emprego Formal
Mil % Milhdes de Reais % Mil %
Nordeste 52,1 100 199,7 100 1.092,5 100
AL 2,3 4,4 5,9 3,0 73 6,7
BA 12,8 24,5 70,0 35,1 268.,5 24,6
CE 10,9 21 32,1 16,1 257 23,5
MA 2,7 5,3 11,1 5,5 44 4 4,1
PB 3,7 7,1 6,6 3,3 76,3 7,0
PE 10,6 20,3 51,9 26,0 224,5 20,5
Pl 2,8 5,4 4,3 2,2 31,6 2,9
RN 4,1 7,8 11,8 59 71,3 6,5
SE 2,2 4,1 6 3 45,9 4,2

Y Tabela 5: Distribuigdo dos Estabelecimentos (2023), Valor Da Transformacgéo Industrial (2022)
e Emprego Formal (2023) no Nordeste e Estados
FONTE: ESTABELECIMENTOS E EMPREGO FORMAL - RAIS/MTE; TRANSFORMAGAO INDUSTRIAL - PIA/IBGE. ELABORAGAO

CEPLAN.

N

"Teresina (PI) é a Unica capital localizada fora da
zona costeira.
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™ Grafico 8: Composigao dos Estabelecimentos Empregadores das IndUstrias de Transformacgao

no Nordeste (2023)
FONTE: RAIS/MTE. ELABORAGAO: CEPLAN.

Por essas razOes, esses empreendimentos
industriais tendem a se localizar dentro ou no
entorno das regides metropolitanas.

As industrias mais intensivas em tecnologia
se localizam no entorno das grandes éareas
urbanas por estarem préximas de centros
de producéo de conhecimento. Por sua vez,
as empresas industriais de média e baixa
intensidade tecnolégica tém uma localizagéo
mais dispersa tanto nas regides metropolitanas
ou proximas a elas quanto no interior do
territério nordestino (MONTEIRO NETO; DE
OLIVEIRA SILVA & SEVERIAN, 2021).

VALOR DA TRANSFORMACAO
INDUSTRIAL

A distribuicdo macrorregional do Valor da
Transformacg&o industrial (VTI) indica que o
Nordeste participa,em2023,com 9,1% enquanto
o Sudeste e o Sul respondem, respectivamente
por 611% e 181% da producéo industrial
nacional. Todavia, desde os anos 70 tem-se
observado uma discreta desconcentragdo
da indUstria brasileira que foi mais intensa
até os anos 90. Depois, esse processo perdeu
impeto, paralelo a uma gradual reducgéo
de gravitagdo da indUstria no conjunto da
economia brasileira, decorrente de crescentes
vulnerabilidades competitivas na maioria dos
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seus ramos produtivos, reveladas por quedas
na produtividade média e na elevagdo de
componentes importados. A expansdo da
indUstria para outros territérios, inclusive o
Nordeste, teve, entre outros determinantes,
a crescente exploracdo da base de recursos
naturais (atividades extrativas tais como as
relacionadas a extragdo vegetal e mineral) e a
disponibilidade de mao de obra mais barata.

Com relagdo a producéo industrial, medida
pelo VTI, a sua distribuicdo pelos estados do
Nordeste indica que 77,2% se concentram na
Bahia, Pernambuco e Cear4, nesta ordem (ver
Tabela 5). Os restantes 22,8% se distribuem
entre os outros seis estados nordestinos.

Na distribuico do VTI regional por
segmento da induastria observa-se que a
regido ainda destina parte expressiva de sua
atividade manufatureira (32,5%) a fabricagao
de alimentos, couro, bebidas, produtos téxteis e
vestuario, que sdo consideradas tradicionais e
desde longa data tém peso, embora declinante,
na produgao industrial da Regido. Todavia, com
algumas diferengas, esses segmentos ainda
sdo importantes nos estados nordestinos,
como pode ser observado na Tabela 6.
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No entanto, mais recentemente, cinco outros
setores se destacam: coque, derivados de
petréleo e biocombustiveis; produtos quimicos;
produtos de borracha e de material plastico;
minerais ndo metalicos; e metalurgia os quais,
no seu conjunto, respondem por quase metade
(46,9%) da produgao industrial da Regido. Na
producédo de coque, derivados de petrdleo e
biocombustiveis se destacam os estados do
Rio Grande do Norte, Pernambuco, Bahia e
Cear4, nesta ordem. Pernambuco recebeu uma
refinaria de petréleo da Petrobras que, apos
ficar inconclusa por quase uma década, esté
agora iniciando a construgéo de seu segundo
trem. Na fabricagdo de produtos quimicos
ressaltam-se a Bahia, Alagoas e Pernambuco;
na de borracha e material plastico Alagoas e
Bahia; na de minerais ndo metélicos a Paraiba
e Sergipe; e na metalurgia os Estados do
Maranhéo e Ceara.

Outro setor importante, dadas as fortes
articulagbes de insumo-produto, sobretudo
para trds, com a economia é a de fabricagéo de
veiculos automotores, o qual perdeu gravitagdo
na Regido com a descontinuidade de unidades
produtoras na Bahia e no Cearé. Na fabricagao
de veiculos automotores destaca-se
Pernambuco, que responde praticamente
por toda a participagdo do segmento na
Regido (3,5%). Na estrutura da produgao
manufatureira do Estado, a fabricagcdo de
veiculos automotores responde por 12,4%
do VTl em 2022. Isso deve a instalagéo e
funcionamento da fabrica da Stellantis (antiga
Fiat-Jeep), localizada no municipio de Goiana
junto a quase duas dezenas de fornecedores
de pecas e componentes. Doravante a Bahia
recuperarg protagonismo com a presenca da
fabrica da BYD, em Camacari.

A maior parte da estrutura industrial dos
estados do Nordeste dedica-se & producgéo
de bens de consumo ndo-durdaveis, como
Ceard e Bahia, e a de bens intermedidrios,
como Bahia, Alagoas Sergipe. Mas h& excecbes
importantes como Pernambuco, que além de
participar desses ramos produz bens duraveis
como veiculos automotores destinados aos
mercados nacional e internacional.
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Dando um corte setorial para analisar como
o VTl de cada um deles se reparte entre os
estados, observa-se o seguinte (ver Anexo 4):

Bl Aprodugaoregionalde
alimentos, bebidas, vestuario,
produtos téxteis e moveis
concentra-se na Bahia,
Pernambuco e Ceara

B Aproducgaonordestina

de fumo (88,0%), madeira
(41,4%), borracha e material
plastico (56,6%), celulose
(63,4%), de equipamento
de informatica (87,9%) e de
manutengao, reparagao e
instalagdo de maquinas e
equipamentos (46,6%) tem
substancial contribui¢ao do
parque manufatureiro baiano;

B Aprodugaodecouroé
significativano Ceara
(53,9%);

Bl Aprodugao regional

de coque, petroleo e
biocombustiveis recebe
aportes expressivos da

Bahia (34,7%), Pernambuco
(38,1%) e Rio Grande do Norte
(14,9%);




A producgao de produtos
quimicos é mais significativa
na Bahia (54,7%) e em
Pernambuco (22,3%)

A producao de produtos
quimicos é mais significativa
na Bahia (54,7%) e em
Pernambuco (22,3%)

Na metalurgia destacam-se
as participagoes do Ceara
(41,7%), Maranhao (26,9%) e
Bahia (19,6%);

Na producao regional

de metal, de maquinas

e equipamentos, e de
maquinas e de aparelhos
elétricos, o destaque

na Regiao é para Bahia e
Pernambuco;

Na produgao de veiculos
automotores, reboques e
carrocerias, Pernambuco
responde por 92,9% da
producao regional. E a Bahia
reganharaimportancia
brevemente com o inicio da
producao da BYD.

Emprego formal

Do estoque nacional de empregos industriais,
o Nordeste, em 2023, contribuiu com 13,5%,
percentual acima de seu aporte para a
producdo industrial (9,1%) e um pouco
abaixo da sua participagcdo no nimero de
estabelecimentos industriais (14,4%), indicando
um parque industrial mais intensivo no uso
do trabalho.

OSudesteeoSulcontribuiram,respectivamente,
com 48,8% e 26,8% no mesmo ano, cerca de
3/4 o seu conjunto, do volume total de emprego
manufatureiro do pais.

Na andlise do emprego manufatureiro,
os dados da Tabela 5 indicam que,
consistentemente com os dados do VTI, a
distribuicdo dos empregos industriais se
concentra na Bahia, Ceard e Pernambuco. Os
trés estados, no seu conjunto, geram mais de
2/3 dessas ocupacoes (68,6%).

Na distribui¢cdo do emprego industrial por
setor, observa-se, no Anexo 5, que a fabricagdo
de produtos alimenticios e a de produtos de
couro, inclusive calgados, s&o as atividades
que mais geram emprego industrial na Regiao®.
Sdo segmentos de médio a baixo nivel
tecnolégico e intensivos na geracdo de
emprego, localizando-se perto dos grandes
centros consumidores e/ou junto a fontes
supridoras de matérias-primas.

As duas atividades respondem por 38,3% do
estoque de emprego industrial do Nordeste,
em 2023. Os demais setores tém participagao
gue oscilam entre 0,5% (extragdo de petréleo
e gas natural) e 7,3% (fabricag&o de produtos
de minerais nao-metalicos), tendo, em média,
tecnologias com maior densidade de capital

\I  ®Os segmentos de Produtos Alimenticios,
Preparacéo e fabricagdo de artefatos de Couros,
Confecgéo de artigos de Vestuério e acessoérios
além de Fabricagéo de Produtos Minerais
nao-metélicos continuam sendo os maiores
empregadores, somando quase 600 mil empregos,
em 2023, e representando cerca de 57% dos
empregos formais na IndUstria da Transformagao.
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N~ Grafico 9: Mapa dos Empregos no Setor Industrial

FONTE: RAIS/MTE. ELABORACAO: CEPLAN.

por trabalhador, além de menor escala de
producéo, medida pelo VTI, especialmente se
comparada com a da fabricagao de alimentos.

Monteiro Neto, De Oliveira Silva e Severian
(2021), seguindo o conceito de Aglomeragoées
IndustriaisRelevantes(AIR),entendidocomo
a microrregido com 10 mil ou mais empregos
industriais nas analises desenvolvidas por Diniz
(1993) e Diniz e Crocco (1996), concluem que
elas se localizam primordialmente, mas néao
exclusivamente, na zona costeira da Regiado
Nordeste dentro ou proximas (entorno) das
areas metropolitanas ou capitais dos estados.

Neste sentido argumenta que se fortaleceram
os polos aglomerativos de Recife e Fortaleza. No
caso do Recife, sugiram indUstrias importantes;
ao norte, a Stellantis, em Goiana (polo
automotivo), e o polo de bebidas em Igarassu;
ao sul, unidades produtivas do complexo
industrial-portuario de Suape, principalmente
na produgdo de bens intermediérios; e, a oeste,
o polo de alimentos em Vitéria de Santo Antéo.
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Emprego do Setor Industrial

1007 - 3284

3284 - 7392

7392 - 12151
12151 - 18618
18618 - 29501
29501 - 58176

No Ceard, a AIR de Fortaleza se destaca com
a proximidade de Pacajus, além das AIR's
localizadasem Sobraleno CaririCearense (Crato,
Juazeiro e Barbalha) que produzem vestuario,
calgcados e couro. Na Bahia ressaltam-se a AIR
de Salvador, Feira de Santana, Santo Antdnio de
Jesus, lIhéus e Porto Seguro. No Rio Grande do
Norte, apresentam-se a AIR de Natal, Macaiba, e
a de Mossor6 com as atividades de extragdo de
sal marinho e petréleo e a fruticultura irrigada.

O gréfico acima apresenta a localizagdo, na
Regido Nordeste, das empresas manufatureiras
e extrativas por classes de emprego com base
na RAIS 2023. Observa-se a concentragdo dos
maiores empregos industriais na zona costeira
com algumas concentragées no interior,
préximas a cidades de porte médio ou a base
de recursos naturais.
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Y Grafico 10: Consumo de energia elétrica (GWh) por segmento do setor industrial (2023) -

Nordeste

FONTE: EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (EPE). ELABORAGAO CEPLAN.

CLUSTERS INDUSTRIAIS INTENSIVOS
EM ENERGIA

Alguns dos segmentos industriais mais
modernos e outros mais tradicionais, como
o de alimentos, s@o intensivos no uso de
energia elétrica. Os principais sdo metalurgia
(inclusive siderurgia), produtos quimicos,
alimentos, produtos de minerais ndo-metéalicos
e produtos de borracha e de material plastico.O
consumo de energia elétrica desses segmentos
da indUstria em GWh relativo ao ano de 2023
consta do Grafico 8. Outros segmentos como
produtos téxteis, extracdo de minerais ndo-
metélicos, fabricagcdo de celulose, papel e
produtos de papel, veiculos automotores,
reboques e carrocerias e fabricagdo de
produtos de metal, exceto maquinas e
equipamentos, em menor intensidade, também
merecem destaque.

Esses setores poderiam, em tese, ser
reconvertidos para usar energia renovavel, isto
é, poderiam gradualmente transitar para utilizar
energia limpa, integrando-se ao movimento do
Powershoring.

Cabe perguntar sobre a localizagdo dos cinco
principais segmentos na Regido, podendo-se
identificar a localizagéo de clusters industriais
nos setores de consumo intensivo de energia.
Para tanto, seguindo a metodologia adotada
por Begnini e Carvalho (2021), utilizou-se trés
critérios:

( Metodologia )

1. Quociente locacional
superior a 3, ouseja, a
especializagdao do municipio
jno emprego do setorideve
ser trés vezes superior a
especializagao do conjunto
da Regiao Nordeste no
emprego desse setor;

2. A participacao do emprego
do municipio j deve ser
superior a 2,0% do estoque
de emprego do setorino
Nordeste;

3. O municipio j deve
conter, no minimo, cinco
estabelecimentos do setori.

A base de dados utilizada foi
da RAIS de 2023.
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Y Grafico 11: Clusters industriais de maior consumo energético

FONTE: RAIS/MTE. ELABORACAQO: CEPLAN.

Aplicando-se esses trés critérios identifica-se
no Nordeste os clusters industriais de maior
consumo energético apresentados na Tabela 7
e no Grafico 11.

Esses setores poderiam, no contexto de uma
politica explicita de descarbonizagdo, via
Powershoring, da indUstria de transformacéao
e de extragado nordestina, serem gradualmente
convertidas para o uso intensivo de energia
renovavel.
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IDENTIFICAGAO E ANALISE

DOS POLOS DE SERVICOS
TECNOLOGICOS: NUMERO DE
ESTABELECIMENTOS E EMPREGO
FORMAL

Estabelecimentos do setor de
informagao e comunicagao

Na andlise das atividades relacionadas
a Informagdo e Comunicagdo no Brasil,
observa-se, com dados para 2023, que
a participagdo, no Nordeste, do nUmero
de estabelecimentos nos segmentos de
Telecomunicagbes e nos Servigcos de
Tecnologia da Informacao foi, no seu conjunto,
de 72,15%, superior a registrada para o Sudeste
(64,77%) e para o Brasil (66,2%). A regido
Nordeste, portanto, destaca-se no pais como
a detentora de maior gravitacdo no que diz
respeito ao niimero de estabelecimentos que
se dedicam a essas atividades®.

NI °As taxas de crescimento geométrico médio
anual do nimero de estabelecimentos para os
segmentos de “Telecomunicagdes e Atividades dos
Servigos de Tecnologia da informagéo” entre 2006
e 2023 foram, respectivamente, 13,68% e 7,53%,
evidenciando um pujante ritmo de crescimento
dessas atividades na Regido Nordeste.
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A Tabela 8 indica que esses dois segmentos
(Telecomunicagoes e Servigcos de Tecnologia
da informagdo) sdo os mais importantes
ao se considerar a reparticdo do ndmero
de estabelecimentos por segmento em
cada um dos nove estados que compdem
a Regidao Nordeste. Pernambuco é o estado
que apresenta a maior participagao (77,34%)
dos dois segmentos no conjunto da regiéo.
Os demais estados apresentam percentuais
significativos e ndo muito abaixo do registrado
para Pernambuco. A presencga do Porto Digital
nesse Estado contribui para essa gravitagao.

Na distribuicdo do nUmero de estabelecimentos
por segmento da Informacdo e da
Telecomunicagdo entre  os estados
nordestinos (ver Anexo 6), destacam-se aqui
os segmentos mais relevantes. Observa-se
que, no segmento “Atividades dos Servigos
de Tecnologia da Informagdo” a Bahia com
22,09%, seguido de Pernambuco (21,61%) séao
os estados que detém o maior nimero deles.
O Ceard, por sua vez, responde por 20,09%
do total de estabelecimentos que estavam
operando na Regido em 2023. No segmento
“Telecomunicag¢bes” mais uma vez a Bahia
(25,78%) tem maior relevancia seguida por
Pernambuco (21,28%) e Ceara (14,83%). Nos
demais segmentos, a Bahia continua a frente,
com Pernambuco e Ceard oscilando entre
0 segundo e o terceiro lugares no ranking do
ndamero de estabelecimentos.

Emprego formal

Na andlise da geracdo de empregos
formais nas atividades relacionadas aos
Servicos Tecnolégicos de Informacédo
e Comunica¢do no Brasil (ver Anexo 7),
o Nordeste apresenta o maior percentual
(78,82%) do emprego nas atividades de
Telecomunicagdes e Atividades dos Servicos
da Tecnologia da Informagéo, seguida do
Centro Oeste (76,12%). A Participagao do
emprego nessas duas atividades no Nordeste
(78,82%) & maior do que a apresentada pelo
Brasil como um todo (75,17%). Esses elevados
percentuais resultam do forte crescimento do
emprego nessas atividades nesses Ultimos 18
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anos'.

A Tabela 9 indica que esses dois segmentos
(Telecomunicagdes e Servigos de Tecnologia
da Informag&do) sdo os mais importantes ao
se considerar a reparticdo do numero de
empregos por segmento em cada um dos nove
estados que compdem a Regido Nordeste. Eles
concentram a maior parte do emprego formal
em cada um dos nove estados da regido. O
Ceara apresenta o maior percentual (87,56%),
seguido por Pernambuco (80,51%). Os demais
estados também apresentam uma expressiva
participacédo do emprego formal nessas duas
atividades no conjunto do emprego total
gerado pelos servigos tecnoldgicos, mas com
gravitagdes um pouco menores.

Servigos tecnolodgicos: sintese

Destaca-se, portanto, que as atividades
relacionadas aos servigcos tecnoldgicos
cresceram exponencialmente na Regido
Nordeste, com os dois principais segmentos
(Telecomunicagao e Servigos de Tecnologia da
Informacgéo) apresentando uma significativa
participagdo no total. Bahia, Pernambuco
e Ceard séo os estados que detém o maior
namero de estabelecimentos e de empregos
formais nessas atividades e, dentro de cada
uma delas, respondem pelo maior numero
de empresas e de empregos na Regido. Os
indicadores apontam, por conseguinte, para
uma moderniza¢cdo da economia regional
acompanhada de um crescimento expressivo
da gravitacdo dos servicos tecnoloégicos
entre as atividades terciérias tanto no numero
de empresas quanto no volume de vinculos
formais de trabalho gerados.

I ©De fato, entre 2006 e 2023 as taxas de
crescimento médio anual do nimero de empregos
formais nos segmentos de Telecomunicagoes e
Servigos de Tecnologia da Informag&o no Nordeste,
foram, respectivamente, de 11,29% e 12,12%,
evidenciando uma expressiva geragao de postos de
trabalho por essas atividades.



Segmentos da Informagdo e Comunicagao NE MA Pl CE RN PB PE AL SE BA
Edicdo e Edigdo Integrada A Impressdo 54 60 73 58 56 61 44 49 46 53
Atividades Cinematograficas, Produgdo de Videos e de Programas de Televisao 4,7 44 39 45 58 31 49 40 55 51
Atividades de Radio e de Televisao 69 83 76 72 77 94 48 61 71 70
TelecomunicagGes 47,0 53,5 52,1 41,4 389 43,1 50,1 483 453 48,7
Atividades dos Servicos de Tecnologia da Informacdo 251 17,6 18,6 29,9 31,5 27,1 27,2 22,4 249 223
Atividades de Prestagdo de Servigos de Informacdo 10,8 10,3 10,5 11,1 104 11,2 86 143 12,6 11,5
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y Tabela 8: Distribuigdo dos Estabelecimentos Empregadores (%) por Segmento da Informacéo

e Comunicagao — Nordeste e Estados (2023)
FONTE: RAIS/MTE. ELABORAGAO: CEPLAN.

Atividades dos Servigos de Tecnologia da Informagéo
Atividades de Prestacdo de Servigos de Informacdo

Segmentos da Informacdo e Comunicacio NE MA Pl CE RN PB PE AL SE BA

Edic3o e Edicdo Integrada A Impressdo 30 1,7 38 22 27 32 55 36 35 27
Atividades Cinematograficas, Produgdo de Videos e de Programas de Televisdo 2,1 21 1,8 09 61 16 23 22 40 3,2
Atividades de Radio e de Televisdo 63 87 90 27 85 11,1 61 101 11,5 7,9
Telecomunicagées 34,4 399 49,1 22,9 44,0 34,8 38,3 49,7 42,7 40,7

44,4 37,6 12,5 64,6 32,9 33,9 42,2 19,8 26,1 32,0
98 100 239 66 60 154 56 145 12,2 13,6
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y Tabela 9: Distribuicao dos empregos formais das indlstrias extrativas e de transformagéao nos

municipios com mais de 1.000 vinculos ativos (2023) - Nordeste

FONTE: RAIS/MTE. ELABORACAQO: CEPLAN.

Segmentos da Informacdo e Comunicacio NE MA Pl CE RN PB PE AL SE BA
Edico e Edigdo Integrada A Impresséo 100 4,4 56 256 3,7 66 295 44 3,6 16,6
Atividades Cinematograficas, Producdo de Videos e de Programas de Televisdo 100 7,6 3,7 15,7 12,0 4,7 17,8 40 59 28,6
Atividades de Radio e de Televisdo 100 10,6 6,3 154 5,6 10,9 157 6,1 5,7 23,6
Telecomunicagbes 100 89 63 23,8 53 62 181 54 3,8 22,1
Atividades dos Servigos de Tecnologia da Informagao 100 65 1,2 520 3,1 4,7 155 1,7 1,8 13,5
Atividades de Prestacdo de Servicos de Informagdo 100 7,8 108 243 26 97 94 56 3,9 259
Total 100 7,7 44 357 42 6,2 163 3,8 3,1 187

Y Tabela 10: Peso (%) dos Estados do Nordeste na Participagdo do Emprego Formal Entre os

Segmentos da Informagao e Comunicagéo (2023)
FONTE: RAIS/MTE. ELABORAGAO: CEPLAN.
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A analise da dinamica
recente dos
investimentos realizados
no Nordeste, com foco
nos principais agentes
do Sistema Publico

de Financiamento,
confirma que novas
énfases vém sendo
observadas. Nesse
ambiente, o avancgo

do powershoring

se apresenta como
possibilidade evidente e
potencial latente.
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INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO

Para andlise do financiamento, a Tabela 11
apresenta informagdes dos desembolsos do
BNDES para a indUstria nordestina. Os dados
sao referentes ao periodo de 2010 a julho de
2024, e somam cerca de R$ 82,8 bilhdes. A
indUstria quimica recebeu aproximadamente
21% desses recursos, seguida pelo segmento
de Celulose e Papel e o Automotivo com cerca
de 11,5% e 10,7%, respectivamente, e em quarto,
Outros Equipamentos de Transporte com
9,3%. Somados esses quatro superam 52%
dos desembolsos do Banco na regido. Esses
desembolsos indicam, portanto, que mais da
metade do volume de recursos destinou-se a
indUstria de transformacéo né&o tradicional da
regido, revelando um elevado valor médio dos
créditos concedidos, dados a natureza e o
porte dos empreendimentos.

Todavia, em sintonia com os dados de emprego
analisados acima, os segmentos de Alimentos,
Metalurgia, Bebidas e Couro, a maioria
tradicionais, responderam por participagoes
no total de financiamentos, da ordem de 8,3%,



5,8%, 4,5% e 2,8%, respectivamente, no periodo
analisado. No seu conjunto, essa gravitacdo
representa agora apenas um pouco mais de
um quinto (21,4%) do total do valor dos créditos
concedidos pela instituicdo, evidenciando
como mudou a destinagéo dos financiamentos
nos ltimos 15 anos.

Com relagao ao nimero de projetos aprovados

pelo BNDES, apresentada na Tabela 12,
observa-se a tendéncia de investimentos
financiados pelo Banco. Os principais

destaques sédo dos segmentos Alimenticios,
Borracha e Plastico, Maquinas e Aparelhos
Elétricos e Celulose e Papel, que somados
representam quase 60% das aprovagdes
de financiamento. A indUstria de produtos
alimenticios é ainda dominante (27,3%) no que
diz respeito ao nimero de projetos aprovados,
sendo mediana a participacdo de setores
da industria extrativa (papel e celulose) e da
indUstria de transformagdo mais moderna
(Borracha e Plastico, Maquinas e Equipamentos
Elétricos), onde a densidade de capital & mais
alta.

Por sua vez, no que se refere ao Banco do
Nordeste do Brasil - BNB, principal agente
regional e gestor do Fundo de Desenvolvimento
criado pela Constituigado Federal e 1988 (FNE),
o volume de contratagdes do banco regional
para a IndUstria de Transformacgdo, foi de
cerca de R$ 45,0 bilhées no periodo de 2010 a
junho de 2024. O segmento de minerais nédo-
metélicos foi o maior tomador, ficando com
cerca de 25% dos recursos. H& semelhanca
no padréo setorial de financiamento com o
observado no BNDES, notadamente no que diz
respeito aos produtos alimenticios, industria
quimica, metalmecéanica e equipamentos de
transporte, exceto veiculos automotores.
Somados, esses seguimentos representam
aproximadamente 62% dos financiamentos
industriais concedidos pelo BNB (ver Tabela 13).
Destaque-se também, embora em menor
montante, os financiamentos para outras
indUstrias tradicionais, além da de alimentos,
tais como bebidas, produtos téxteis, vestuario
e acessoOrios, couro e seus artefatos.

Segmentos das Indl:strlas de 2010 a 2024 %
Transformacdo

Bebidas 3.766 4,55%
Borracha e plastico 3.125 3,77%
Celulose e papel 9.549 11,53%
Confec., vestudrio e acessorios 1.293 1,56%
Coque, petréleo e combustivel 3.240 3,91%
Couro, artefato e calcado 2.334 2,82%
Equip info, eletrénico, otico 285 0,34%
Farmoquimico, farmacéutico 952 1,15%
Fumo 2 0%
Gréfica 216 0,26%
Madeira 183 0,22%
Manutencdo, reparacao, instal. 164 0,2%
Maq., aparelho elétrico 2.175 2,63%
Maquinas e equipamentos 1.042 1,26%
Metalurgia 4.802 5,80%
Mineral ndo metélico 2.958 3,57%
Moveis 562 0,68%
QOutros equip. transporte 7.476 9,03%
Produto de metal 1.061 1,28%
Produtos Alimenticios 6.863 8,29%
Produtos diversos 146 0,18%
Quimica 17.396 21%
Téxtil 4.355 5,26%
Veiculo, reboque e carroceria 8.872 10,71%
Total 82.820 100%

Y Tabela 11: Desembolso do BNDES em Milhoes

de Reais por segmento industrial no Nordeste
FONTE: BNDES. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS:
DESEMBOLSOS REALIZADOS ATE JUL. 2024. VALORES DE
2010 A 2022 CORRIGIDOS ATRAVES DO IGP-DI/FGV PARA OS

PRECOS DE 2023.

Segmentos das Industrias de Transformagéo 223]2'2:
Fabricagdo de produtos alimenticios 4.060
Fabricagdo de bebidas 3.760
Fabricagdo de produtos téxteis 2.763
Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios 1.503
Preparagdo de couros e fabricaggo de artefatos
de couro, artigos para viagem e calcados 1.082
Fabricagdo de produtos de madeira 207
Fabricagdo de celulose, papel e produtos de
papel 1.741
Fabricagdo de produtos quimicos 5.086
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmac8uticos 1.047
Fabricagdo de borracha e material plastico 2.709
Fabricagdo de produtos de minerais
ndo-metdlicos 11.609
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e épticos 1.199
Fabricagdo de outros equipamentos de
transporte, exceto veiculos automotores 3.314
Metalmecanica 3.829
Outros 530
Total 45.338

y Tabela12: Aprovagoes do BNDES em
Milhdes de Reais por segmento industrial no

Nordeste (2022 a 2024)

FONTE: BNDES. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS:

APROVACOES REALIZADAS ATE JUL. 2024.
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SERVICOS TECNOLOGICOS

Com relagdo aos servigos tecnolégicos, os
segmentos de Informagcdo e Comunicagéo
e de Telecomunicagoes receberam
financiamentos do BNDES de R$ 2,2 bilhdes e
R$ 4,2 bilhdes respectivamente, entre 2010
e julho de 2024. H4, no periodo mais recente
de 2022 a julho de 2024, uma tendéncia de
répido avangco nas Telecomunicagbes, que
acumulam R$ 399 milhdes em aprovagdes de
financiamento, sinalizando um ciclo importante
de investimentos deste segmento na regido).
No segmento de Informagédo e Comunicagao
houve avangos, na média, porém bem mais
modestos e com uma forte oscilagdo nos trés
anos da série historica.

O perfildos desembolsos evidenciaque BNDES e
BNBest&o financiando aimplantagao, ampliagéo
e modernizagéo de indUstrias tradicionais que
produzem bens de consumo nao duraveis
tais como produtos alimenticios, bebidas e
produtos de higiene, entre outros, bem como
a instalacéo de unidades produtoras de bens
intermediarios, como a indUstria quimica e de
minerais ndo metélicos, que estdo mudando a
estrutura da indUstria da regido na diregdo de
uma maior articulagdo com a base de recursos
naturais e com maior uso de tecnologias.

Os servigos tecnolégicos que estdo avangando
rapidamente na regido, especialmente nos
segmentos de Telecomunicacgéo e de Tecnologia
da Informagdo também estdo recebendo
substancial apoio financeiro do BNDES, um
dos fatores, por certo, que respondem pelo
seu excepcional desempenho em termos de
crescimento do numero de empreendimentos
e da geragdo de empregos.
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Importante destacar, de saida, que, em nome
do Consoércio Nordeste, os nove Governadores

s

da regido entregaram a Culpula de Lideres
sobre o Clima uma carta na qual defendem
“a promogao do desenvolvimento econdémico,
social e ambiental baseado na descarbonizagéo
da economia, conservagdo dos recursos
e ambientes naturais e na adaptacdo as
mudangas do clima”.

A carta lista onze compromissos da regiéo
Nordeste com a quest&o climética e a protecéo
do meio ambiente, a exemplo da manutencgao
da cobertura vegetal atual da Mata Atlantica,
Caatinga, Cerrado baiano e Amazodnia
maranhense e da ampliagdo do uso de energias
renovaveis, com foco nas matrizes edlica e
solar. Nela, os governadores afirmam que estdo
em andamento as discussodes para a criagéo do
“Fundo Ambiental do Nordeste” e a viabilizagéo
do “programa Plantando Resiliéncia Climatica
em Comunidades do Semiérido Nordestino”
e de estratégias de “Monetizagdo de Ativos
Ambientais”.

Observando avancos estaduais, a inciativa
recente mais estruturada é a de Pernambuco,
liderada por parceria entre as Secretarias
de Meio Ambiente e a de Desenvolvimento
Econémico. Trata-se de proposta lastreada no
Plano Pernambucano de Mudanga Econédmico-
Ecolégica — PERMEIE e que considera a
Estratégia Estadual de Hidrogénio Verde.

A proposta pernambucana se orienta para
promover a transicdo rumo a uma economia
de matriz regenerativa, vez que sua concepgao
norteadora é a da economia de base
regenerativa. E o conceito de regeneracéo
transcende a sustentabilidade focando, néo
apenas na manutengdo dos recursos naturais,
indo além,embuscadarestauragéo erenovagéo
dos sistemas naturais e sociais. Enquanto a
sustentabilidade busca evitar a degradacéo
ambiental e garantir que o0s recursos sejam
utilizados de forma a nao comprometer as
geracOes futuras, a regeneragdo vai além,
propondo uma abordagem ativa capaz de
restaurar e revitalizar os ecossistemas, além de
valorizar as comunidades que nele habitam.
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Y Grafico 12: Trajectory of environmentally responsible design. Bill Reeds, 2014.

O gréfico acima, citado na proposta
pernambucana, deixa clara a ousadia
pretendida.

A busca de construgédo de uma economia
de base regenerativa, portanto, representa
uma nova forma de pensar e agir que desafia
os fundamentos do modelo econdmico
predominante no mundo. Paraisso, Pernambuco
se propde a implementar um plano de agéo
e um modelo de governanga que combine
respeito a natureza e busca de crescente
inclusdo social. Articula, assim, o ambiental,
o econdémico e o social (num lugar onde a
questéo social é candente, bastando ver que
o Estado vem liderando a taxa desemprego
em escala nacional e exibe elevado grau de
informalidade dos ocupados (48,8%), contra
36% da média nacional (IBGE, 2024). Por sua
vez, a desigualdade na distribui¢cdo de renda —
medida pelo indice de Gini — situa Pernambuco
no décimo lugar no pais (Gini de 0,515).

Outro elemento de destaque na proposta
pernambucana é a valorizagdo dos Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais (PCT's),
uma vez que esses sdo agentes cruciais na
implementagcdo da economia regenerativa em
todo o mundo. As comunidades tradicionais,
por terem um modo de vida alinhado aos ciclos

44

da natureza, se tornam guardides dos saberes
essenciais para implementar este modelo
econdmico-ecolégico. E Pernambuco abriga
Caatingueiros, Ciganos, Indigenas, Pescadores
Artesanais, Povos de Terreiro, Quilombolas e
Ribeirinhos, entre outros.

Do ponto de vista socioambiental, o Plano
pernambucano considera o recorte territorial
que combina o conceito de biomas com o da
divisao em Mesorregides do IBGE, propondo
iniciativas que dialoguem com especificidades
sub-regionais. Para tal, assume o0s seguintes
conjuntos: “(I) o conjunto das Mesorregides
do Sertdo Pernambucano e do Sdo Francisco
Pernambucano, que corresponde a regido
do Sertédo, neste caso envolvendo o bioma
Caatinga; (Il) o conjunto das Mesorregides da
Regido Metropolitana do Recife (RMR) e da
Mata Pernambucana, que corresponde a regido
do Litoral Mata-RMR, onde h§ a presenca do
bioma da Mata Atlantica e do bioma Marinho; e
(I a Mesorregiao do Agreste, que corresponde
a regido do Agreste, area de transicdo, que
envolve tragos dos biomas Caatinga e Mata
Atlantica.”



As propostas centrais estdo organizadas em
cinco eixos, merecendo aqui destaque para o
primeiro, que propde “a atragéo e promogao de
investimentos em atividades econdémicas de
base sustentavel e regenerativa e a transicéo
das cadeias existentes na descarbonizagéo
de seus processos”. Dentro deste eixo, a
iniciativa estratégica prioritéria tem como
objetivo posicionar Pernambuco como lider
no contexto de Powershoring, compreendido
como uma estratégia de descentralizacéo da
producdo em regides como a Europa e Asia
para paises proximos a centros de consumo e
que oferecem energia limpa, barata e segura.
Para isso, se propde estar alinhado com as
praticas ambientais demandadas pelo mercado
global, comunicando e fomentando a inovagéo
e a sustentabilidade, e criando um ambiente
propicio para a atracdo de investimentos dos
mais diversos agentes.

Outra iniciativa recente é a do Laboratério
de Economia Regenerativa da Caatinga, com
atuacdo nas margens do Sdo Francisco e
envolvendo varios estados, sob coordenacéo
do “Centro Brasil no Clima”“, com apoio da
Unido Europeia. Baseado em cooperativas
de agricultores familiares e de energia solar,
bioeconomia, e bioenergia visa atuar no
mercado de crédito de carbono no qual o Brasil
tem grande potencial.
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A analise realizada nos capitulos anteriores
permite identificar possibilidades de

implementar iniciativas estratégicas
considerando oportunidades que surgem no
ambiente externo e as forgcas observadas no
Nordeste. Evitar riscos, enfrentar ameacas e
aproveitar os elementos favoraveis € um desafio
estratégico para o Nordeste, no presente.

A oportunidade nordestina de exibir sua forga
com relagéo a oferta de energias verdes ficou
evidente neste estudo. Mas, vale desde logo
alertar para riscos e ameacgas, externas e
internas, que podem minimizar a valorizagao
deste potencial.

Do lado do ambiente externo, politicas
protecionistas de paises desenvolvidos,
que nédo dispdéem de abundancia deste
potencial energético, tendem a sintonizar
com estratégias de reshoring das grandes
empresas, 0 que seria capaz de promover
movimento de reconcentracédo da indUstria em
seus territérios. E 0 ambiente mundial marcha
nesse sentido, articulando estratégias de
Governos e de grandes empresas, por razdes
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geopoliticas ou empresariais. Vindas de uma
fase onde dominaram estratégias de offshoring,
quando era comum se elogiar aimportancia das
cadeias globais de valor dispersas em lugares
estratégicos, politicas pUblicas e empresarias
recentes marcham em outra direcdo, em
particular no que se refere a atividade industrial
e a dos servigos tecnolégicos. As escolhas
do recém-empossado Governo Trump, nos
Estados Unidos, enfatizam essa diretriz.

Do ponto de vistas destes agentes, o tamanho
do investimento a realizar na geracdo de
ampla, segura e barata oferta de energias
limpas, em seus territérios, tende a impulsionar
a estratégia de uso intensivo de energias
limpas de outros locais. E o fazem praticando,
em especial, o protecionismo ou a oferta de
subsidios relevantes.

Do lado interno, a dominancia da visdo de
curto-prazo em liderangas empresariais e
governamentais tende a levar ao agodamento
na implantagdo da politica de investimento. E
assim, perde-se a viséo estratégica. E, o mais
grave, estimula-se regides como o Nordeste,



dotado de energias limpas abundantes e a
precos competitivos - como também ocorre
em paises como o Chile e a Colémbia na
América do Sul - a ser, mais uma vez, mera
regido primario-exportadora (ndo mais de
aglcar ou algodao, mas de energias limpas).
E essa ndo é uma ameaca pouco provavel de
ocorrer, posto que indicios ja sdo observados.

Diantedasoportunidades eriscosevidenciados,
a analise aqui realizada, propoe valorizar, no
Nordeste, politicas pUblicas e empresariais
que promovam a valorizagdo da estratégia de
powershoring, na qual, como foi destacado
desde o inicio, se estimula a atragcéo, expanséo
e reconversdao de atividades produtivas
fortemente consumidoras de energias limpas.

Fazer isso, tirando partido dos elementos
favoraveis identificados no Nordeste  (forgas
da regido cruzadas com oportunidades
evidentes). Com base nessa viséo, indicam-se,
a seguir, INICIATIVAS ESTRATEGICAS a serem
patrocinadas e implementadas no futuro
préximo, na regiéo.

1. SER PROTAGONISTA NA
NOVA INDUSTRIA BRASIL (NIB),
VALORIZANDO O POWERSHORING

A Nova Industria Brasil (MDIC, 2024) é uma
politica de longo prazo composta por um
conjunto de instrumentos de apoio ao setor
produtivo, tendo como objetivos (I) estimular
a produtividade e competitividade da indUstria
brasileira; () aproveitar melhor as vantagens
competitivas do pais; e (lll) reposicionar o
Brasil no comércio internacional.

A NIB se funda em seis missdes: 1. Cadeias
agroindustriais sustentéveis e digitais para a
seguranga alimentar, nutricional e energética; 2.
Complexo econdmico industrial da saude para
reduzir vulnerabilidades do SUS e ampliar o
acesso a salde; 3. Infraestrutura, saneamento,
moradia sustentdveis para a integracéo
produtiva e o bem-estar das cidades; 4.
Transformagéo digital da indUstria para
aumentar a competitividade; 5. Bioeconomia,

descarbonizacdo e transicdo e segurancga
energéticas; 6. Tecnologias de interesse para
a soberania e defesa nacionais. A Misséo 5 é
de interesse estratégico para o Powershoring
como seré argumentado mais adiante.

Na Nova Industria Brasil, essas seis missdes
se articulam em oito principios transversais,
que foram definidos pela Resolugdo N° 1 do
CNDI, de 06/07/2023, sendo os seguintes: 1.
Inclusdo socioecondmica; 2. Equidade (género,
cor, etnia); 3. Promog&o do trabalho decente
e melhoria de renda; 4. Desenvolvimento
tecnolégico e inovagéo; 5. Incremento da
produtividade e da competitividade; 6. Redugao
das desigualdades, inclusive as regionais; 7.
Sustentabilidade, e 8. Insercdo internacional
qualificada. Destacam-se para os propésitos do
Powershoring, no que diz respeito ao Nordeste,
os principios 6 e 7: reduzir as desigualdades
regionais com sustentabilidade.

Umas das formas de reduzir as desigualdades
entre regides seria regionalizar as politicas
nacionais de desenvolvimento setorial, como
a industrial, entre outras. Essas politicas sao
denominadas de “implicitas, em contraposicao
as “explicitas”, destinadas a atuar sobre uma
regidao especifica, como o Nordeste, com
objetivos e instrumentos proprios.

O Brasil testemunhou a perda de relevancia
das politicas explicitas ao longo deste século,
associada a crescente fragilizacdo de seus
instrumentos de financiamento, apesar do
protagonismo dos Fundos Constitucionais
(no Nordeste, o FNE, operado pelo Banco
do Nordeste). Recentemente concebeu e
aplicou, mesmo de forma timida, algumas
poucas politicas implicitas. Um exemplo &
a politica de interiorizacdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior que gera um
ativo estratégico importante para a promogéo
do desenvolvimento regional em tempos de
transformacdes profundas: jovens qualificados,
como foi destacado na anélise aqui realizada.
Fazer isso em politicas que dialoguem com o
Powershoring é fundamental.
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Nas décadas recentes, as politicas de atragao
de empreendimentos produtivos, na auséncia
de uma politica nacional de localizagdo das
atividades econdmicas, foram concebidas e
aplicadas pelos Governos Estaduais usando
créditos tributéarios do ICMS. A disseminagéo
dessas iniciativas entre as unidades federadas
ensejou o surgimento de uma predatoéria
guerra fiscal que em breve sera extinta tanto
pelo que determina a Lei Complementar 160
quanto pelas disposi¢cdes da Reforma Tributéria
recentemente aprovada e regulamentada pelo
Congresso Nacional.

Entretanto, no caso da NIB, identifica-se
um instrumento classificado na categoria
de Ambiente de Negbcios que se destina
a desenvolver um Sistema Nacional de
Territorializagdo do Desenvolvimento Industrial
que é descrito nos seguintes termos:

“Elaborar proposta de Sistema Nacional
de Territorializagdo do Desenvolvimento
Industrial, a ser avaliada pelo CNDI, que
inclua o mapeamento das principais
aglomeragdes  industriais  regionais,
arranjos e sistemas produtivos
existentes, cidades industriais
relevantes e capacidades locais. Este
instrumento possibilitard a elaboragao,
implementacdo e monitoramento dos
impactos no territério da Nova IndUstria
Brasil (NIB), com mais assertividade e
precisdao” (MDIC, 2023, p. 18).

Nomina-se os principais atores a serem
envolvidos, inclusive SUDENE e BNB, e define-se
que o acompanhamento sera feito pelo GT da
Territorializag&o.

Essa diretriz ndo se constitui, ainda, em uma
regionalizagdo da NIB. Em primeiro lugar,
afirma-se que a proposta ainda seria elaborada
e que teria que ser aprovada pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI).
A (ltima frase da citagdo acima, por sua vez,
€ pouco clara, pois fala em monitoramento de
impactos e ndo em desenvolver instrumentos
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paraassegurar osrebatimentosregionais daNIB.
Ainda néo se identifica na NIB os instrumentos
necessarios para regionalizd-la. A demanda,
portanto, deve ser pela formulagdo de uma
NIB regionalizada com a adequagdo dos seus
instrumentos para alcangar os seus objetivos
ultimos e assegurar que seus principios
basilares, como a inclusdo socioecondmica,
se estendam também & dimensdo regional,
pela reducdo das iniquidades territoriais e
valorizagdo de potenciais latentes (como o
protagonismo na oferta de energias limpas).

De qualquer forma & uma iniciativa que se
constitui em oportunidade e que para ser
aplicada necessita de acao politica por parte
dos atores interessados em desenvolver, no
Nordeste, uma base produtiva, em particular
na indastria, baseada em energia limpa,
relativamente barata e segura. Esta proposta,
mesmo na sua fragilidade, deve ser avaliada no
contexto de uma politica que tem como um dos
seus principios reduzir desigualdades regionais
e promover a sustentabilidade ambiental.

Entre as missdes da NIB ha uma, de namero
5, que merece destaque e que se refere a
Bioeconomia, descarbonizagdo e transicéo
e seguranga energeéticas, elementos
profundamente associados ao conceito
de Powershoring. Entre os instrumentos
especificos para o alcance dessa Missdo esta o
Programa de Bioeconomia e Desenvolvimento
Regional Sustentavel (Bioregio) que define suas
estratégias da seguinte forma:(1) promover
e valorizar a biodiversidade como elemento
indutor do desenvolvimento regional inclusivo
e sustentavel; (2) fomentar economia circular
nas cadeias de produtos da bioeconomia
regional, priorizando insumos reciclaveis e
renovéveis nos processos de produgdo, de
modo a promover uma bioeconomia regional
carbono zero e livre de desmatamento; e
(3) identificar e promover alternativas de
produtos e servigos inovadores baseados na
bioeconomia regional, com atencéo especial
as iniciativas promovidas por povos originarios
e comunidades tradicionais. Ademais, define



como um dos principais atores envolvidos o
Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR).

Este &€ o segundo instrumento, além daquele
relacionado explicitamente a territorializagéo,
que se refere a dimensdo regional do
desenvolvimento brasileiro. Neste sentido ha
que ser um dos instrumentos que, no interesse
do Powershoring, deve ser acompanhado de
perto pelos seus promotores e impulsionadores
quer sejam agentes puUblicos ou privados, quer
sejam instituicdes como o ICS, pelo que tem
destaque na agenda de iniciativas ora proposta.

2. APROVEITAR AS OPORTUNIDADES
OFERECIDAS PELA CRIACAO

DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(FNDR) NO CONTEXTO DA REFORMA
TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria aprovada e, recentemente,
regulamentada pelo Congresso Nacional,
contempla a criagédo de um Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional (FNDR) que devera
ser repartido de forma a beneficiar mais as
regides menos desenvolvidas, compensando
a extingdo dos beneficios fiscais. Mesmo que
a reforma néo tivesse sido aprovada, a Lei
Complementar 160 extinguiria esses beneficios
em 31 de dezembro de 2032. Em uma situagéo
ou outra, os estados tém mais 09 anos para
fazer essa transicdo e preparar-se para uma
nova era onde a competitividade sistémica
daré lugar a reducgdo de impostos para atrair
novos negdcios.

De fato, a adogado do principio de destino pela
Reforma Tributéria extingue as politicas de
incentivos fiscais baseadas na redugdo de
impostosnaorigemqueobjetivaatrairatividades
produtivas para regides, como o Nordeste, em
esforco para reduzir o hiato competitivo em
relacdo as empresas localizadas no Sudeste e
no Sul do pais. Para compensar a perda deste
instrumento de atragcédo de investimentos esté
se criando no ambito da Reforma Tributéria, o

Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional
- FNDR, que podera ser repartido entre os
estados e o Distrito Federal com base em
critérios que deverado ser objeto de projeto de
lei e regulamentado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Os critérios de rateio seriam os seguintes: 1.
populagdo do Estado ou do Distrito Federal,
com peso de 30% (trinta por cento), 2.
coeficiente individual de participacédo do
Estado ou do Distrito Federal nos recursos
de que trata o art. 159, |, "a", da Constituigéo
Federal, com peso de 70% (setenta por cento),
ou seja, o critério que disciplina a reparti¢gdo do
Fundo de Participagao (FPE) entre Estados e o
Distrito Federal.

Dotar a regido de uma infraestrutura de
qualidade e qualificar a sua forca de trabalho
sdo estratégicos para que o Nordeste possa
atrair investimentos produtivos que possam
utilizar, de forma competitiva, a significativa
disponibilidade de energia limpa, renovavel, ja
existente na Regido e que devera se expandir
de forma expressiva nos préximos anos. Caso
contrario, essa energia serd exportada via
linhas de transmissdo para as regides mais
desenvolvidas do pais como o Sudeste e o Sul
ou para o exterior.

O argumento é que a existéncia de energia,
por si sO, ndo garante a vinda de novos
empreendimentos produtivos, especialmente
os industriais, como ficou claro, acima, ao se
explicitar os riscos que a regido ja enfrenta.
Seré necessario dotar a Regido de ativos, fisicos
e humanos, que possam atrair novas empresas.
Priorizar os investimentos em rodovias,
ferrovias, portos, aeroportos, infraestrutura
de telecomunicagbes e na logistica em geral
€ essencial para atrair novos investimentos
produtivos.

Ademais, existe a intencédo legislativa de
priorizar projetos sustentaveis, ou seja, na
aplicagdo dos recursos os estados e o Distrito
Federal devem priorizar projetos que sejam
sustentaveis do ponto de vista ambiental e
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que contribuam para reduzir as emissdes de
carbono e a regeneragdo dos numerosos e
diversos biomas localizados no pais.

Os entesfederativos, especialmente os estados,
terdo que fortalecer suas competéncias para
planejar e elaborar projetos que deverao ser
financiados com os recursos do Fundo que irdo
crescer gradualmente ao longo do tempo de R$
8 bilhdes, em 2029, para R$ 60 bilhdes a partir
de 2043.

Para isso & necessério fortalecer os sistemas
estaduais de planejamento para conceber
e executar politicas de desenvolvimento
socioecondmico com a definicdo de programas
e projetos capazes de aperfeicoar ndo apenas
a capacidade de atrair investimentos privados,
mas também para melhorar, através de recursos
proprios, parcerias puUblico-privadas e outras
fontes de financiamento, a infraestrutura
econdmica e social.

Assegurar que 0s investimentos em
infraestrutura financiados pelo futuro Fundo
Nacional de Desenvolvimento Regional
atendam aos requisitos explicitados acima,
deve ser um componente da agenda de
iniciativas para promover o desenvolvimento
sustentavel, de baixo carbono e intensivo no
uso de energia renovavel, tendo, assim, como
norte a estratégia de Poweershoring.

3. PRIORIZAR A RECONVERSAO

DA INDUSTRIA EXISTENTE NOS
INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO DO
NORDESTE

O Capitulo 3 deste documento apresentou o
momento atual e as perspectivas de médio e
longo prazos na geragao de energias renovaveis
no Nordeste. Sdo dados que revelam uma
capacidade instalada de grande relevancia,
da ordem de 45,1 gigawatts (GW), e previsédo
de mais 104,6 GW a serem instalados, criando
regionalmente as bases para atracdo de
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investimentos associadas ao Powershoring.

Nesse contexto, identifica-se uma outra
possibilidade de aproveitamento desse
potencial energético a partir da reconversao
da induUstria existente para o consumo de
fontes energéticas verdes. Ha, portanto, uma
oportunidade de transicdo energética do
parque fabril regional, com renovagdo dos
processos e sistemas produtivos para préticas
mais eficientes e sustentaveis.Isso possibilitaria,
ainda, a melhoria da competitividade, a
insercdo nas cadeias de valor de alcance global
e a articulagdo com mercado internacional de
forma ambientalmente certificadas.

Nesse sentido, &€ importante destacar dois
aspectos que permitem desenhar uma politica
de restruturacdo da atividade produtiva
existente para bases mais sustentaveis.

O primeiro,no campo institucional, € aretomada,
em 2024, pela SUDENE, da atuagéo do Comité
Regional de Instituicdes Financeiras Federais
(CORIFF). Trata-se de um comité consultivo,
criado pelo Conselho Deliberativo da SUDENE
(CONDEL), composto por representantes
do Banco do Nordeste, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social, Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil e Sudene,
com presencga da FINEP.

Entre diversas competéncias, o CORIFF
promove a integracdo das acdes de apoio
financeiro aos projetos da regido e a adogéao de
medidas de coordenacao de politica e definicao
de diretrizes de planejamento das instituicdes
financeiras na atuagdo regional.

Nesse ambiente, emerge o segundo aspecto,
relacionado as finangas sustentveis também
debatidas no CORIFF, e a possibilidade de que
esses instrumentos operacionalizem a politica
sugerida.

E possivel verificar, nas instituigées
integrantes do Comité, a presenca de linhas
de financiamento focados na sustentabilidade
ambiental como, por exemplo, o FNE Verde do



BNB, o Fundo Clima operado pelo BNDES e o
FDNE operado pela SUDENE.

Contudo, a maior parte dessas linhas de crédito
tem sido utilizada para a geracaéo de energias
renovaveis, garantindo o lado da oferta de
fontes verdes, abundantes e de baixo custo,
mas operando de forma reduzida no apoio
a projetos sustentaveis do setor industrial.
Portanto, & necessério ampliar a atuagao
desses instrumentos na descarbonizagdo das
empresas regionais, fazendo a transicéo para o
uso de fontes renovaveis e modernizando seus
processos produtivos como sugerido. Nesse
sentido, é fundamental o papel institucional
do CORIFF estabelecendo metas no uso das
finangas sustentaveis para reconversdo do
parque fabril nordestino.

4. PROTAGONIZAR A VALOR:IZAQZ\O
DO POWERSHOING EM POLITICAS
NACIONAIS

Além da Nova IndUstria Brasil (NIB), mencionada
aqui no item 1, outros programas, politicas
e iniciativas nacionais tém repercussdes na
capacidade de atragcéo de investimentos e,
portanto, relagdo com Powershoring. Dessa
forma, merecem ser analisadas e monitoradas
no que se refere ao seu rebatimento regional. A
seguir destacam-se duas, podendo o principio
se estender a outros programas, politicas e
iniciativas.

Em 2024 o Ministério da Fazenda langou o
programa ECO INVEST BRASIL, criado para
facilitar a atragéo de investimentos privados
estrangeiros, essenciais para a transformacao
ecolbgica do Pais. A iniciativa & uma parceria
do Governo brasileiro com o BID e Banco
Mundial. Entre seus principios destacam-se
a colaboragdo publico-privada, o estimulo
ao crescimento dos mercados de capitais,
integracao global das empresas e a mobilizagao
de capital privado externo.

O programa é formatado a partir da oferta de
quatro sublinhas de crédito:

m Linha de Blended Finance (financiamento
parcial) para Mobilizagdo de Capital Privado
Externo;

® Linha de Liquidez e Mitigagcao de Efeitos da
Volatilidade Cambial;

m Linha de Crédito para Fomento ao Hedge
Cambial (derivativos cambiais ou outros ativos
financeiros);

m Linha de Crédito para Estruturacdo de
Projetos.

Outra iniciativa recente, também do Ministério
da Fazenda, foi o langamento da BRAZIL
CLIMATE & ECOLOGICAL TRANFORMATION
INVESTMENT PLATAFORM (BIP) ou Plataforma
Brasil de Investimentos Climéatico e para a
Transformacéao Ecolégica. A plataforma & gerida
pelo BNDES e busca expandir e otimizar fontes
de investimentos para a transigdo climatica em
apoio ao Plano de Transformacéo Ecolégica do
governo em setores-chave.

Entre as iniciativas da BIP destacam-se: (I) o
mapeamento e priorizagdo dos pipelines de
projetos alinhados com os planos do governo e
identificando mecanismos para escala-los, (Il)
a reunido a comunidade global de investidores
e financiadores do setor publico e privado, (Ill)
o desenvolvimento de potenciais mecanismos
de financiamento, incluindo  parcerias
entre recursos publicos, privados e bancos
multilaterais.

A BIP, inicialmente, terd trés focos: Solucdes
Baseadas na Natureza e Bioeconomia, IndUstria
e Mobilidade, e Energia.

Sugere-se que instrumentos essenciais para
a regionalizagado dessas e de outras politicas
e programas nacionais sejam concebidos e
aplicados.
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5. CONSTRUIR E IMPLEMENTAR
PLANO DE COMUNICAGAOE
ARTICULAGAO PARA PROMOVER O
POWERSHORING NA REGIAO

No decorrer do presente relatorio, foram
apresentadas caracteristicas e elementos que
indicam vantagens comparativas do Nordeste
para o Powershoring. Contudo, & importante
estabelecer uma estratégia de comunicagéo
mais estruturada a partir de um detalhamento
do potencial regional em termos de
disponibilidade de infraestrutura, capacidade
produtiva e operacional, posicdo geogréfica,
politicas publicas e marcos regulatorios.

Além do detalhamento e atualizagdo das
informacdes sobre as aptiddes e valéncias
do Nordeste, deverd monitorar iniciativas em
outros territorios, tanto do ponto de vista
concorrencial, de atragcéo de investimentos e
de mercado para exportagoes.

A proposta & que o mapeamento dessas
vantagens regionais e monitoramento do
ambiente internacional seja organizado e
gerenciado pelo “Observatério Powershoring
Nordeste”. A criagdo desse ambiente e
institucionalizagdo da comunicagdo permitira
uma gestdo integrada, € uma capacidade
de coordenagdo do fluxo interno e externo
das informagdes, tornando mais eficaz e
competitiva a capacidade regional de atracao
de investimentos e de reconversado do parque
produtivo existente para o uso de energia
barata, segura e sustentavel.

No que se refere a gestdo e governanga da
iniciativa, vale ressaltar a parceria recente
entre a SUDENE e o IBGE para a instalagéo da
“Casa Brasil”, na sede da Superintendéncia.
O projeto retne acervo digital e fisico de
dados regionalizados, possibilitando acesso
a informagbes, plataformas, softwares e
sistemas.
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Dessa maneira, abre-se uma relevante
oportunidade de estruturagcdo de uma
plataforma de informagédo e comunicagdo da
Casa Brasil IBGE/SUDENE, focado no potencial
de Powershoring do Nordeste.

6. ESTIMULAR A ELABORAGAO DE
PLANOS ESTADUAIS DE PROMOCAO
DA ECONOMIA REGENERATIVA

Como visto no Capitulo 6, 0 ambiente mundial
e nacional estd a desafiar agentes publicos
e privados para alterar profundamente seu
padrédo de relagcdo com a natureza. Para isto, a
pratica da regeneragédo dos ecossistemas se
impoe.

O exemplo de Pernambuco deve servir de
estimulo & construgcédo de Planos Estaduais
que tenham o propdésito de indicar as agbes
prioritarias que, se implementadas, caminham
em direcédo da regeneracdo ambiental.

O potencial nordestino para a implementacéao
do Powershoring, que ficou claro neste estudo,
caminha nesta mesma diregéo.

E, tal como Pernambuco, cada Estado pode
fazer da promocao do Powershoring uma de
suas principais prioridades para os préximos
anos, valorizando, inclusive, potenciais
associados ao conhecimento e experiéncias
de comunidades tradicionais na importancia
que dao a preservacgao e regeneracdo do meio
ambiente.
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Servico de infraestrutura e tipo de gestdo . Nordest | Sudest Centro-
Brasil | Norte Sul
declarada (%) e e Oeste
Existéncia de ligacdo a rede geral de distribuicio de dgua
P i ligagdoared I tili
ossui |gag.aoa rede geral e a utiliza como 8289 | 5567 7631 9095 |8655| 85,38
forma principal
PDISSLIH ligacdo a rede geral, mas utiliza 3.7 6,64 542 1,99 3,86 3,46
principalmente outra forma
N3o possui ligacdo com a rede geral 13,4 37,69 18,27 7,06 9,6 11,16
Tipo de esgotamento sanitario
Rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede 62,51 22,8 41,19 86,11 |62,89| 52,97
Fossa séptica ou fossa filtro ndo ligada & rede 13,23 | 23,54 16,92 4,62 20,97 | 20,41
Fossa rudimentar ou buraco 19,44 | 43,11 34,59 5,29 14,53 | 26,02
Vala 1,47 | 3,62 2.4 095 |0,76 | 0,12
Rio, lago, corrego ou mar 2,02 3,69 1,68 2,75 0,62 0,11
Qutra forma 0,74 1,9 1,62 0,24 0,2 0,15
N3o tinham banheiro nem sanitario 0,59 1,34 1,59 0,04 0,03 0,22
Destino do lixo
Coletado 90,9 | 78,52 82,42 96,04 |9528| 93,07
Queimado na propriedade 7,88 19,33 15,54 2,5 3,75 557
Enterrado na propriedade 0,28 0,62 0,28 0,07 0,48 0,63
Jo'gat.?lo em terreno baldio, encosta ou area 0,62 0,96 146 0,29 0,05 0,24
publica
Outro destino 0,32 | 0,57 0,3 021 | 0,44 0,5
% Anexo 1: Panorama das Dimensdes do Saneamento Basico (Brasil e Regido) - 2022
FONTE: CENSO DEMOGRAFICO 2022, IBGE. ELABORAQAO: CEPLAN.
Ano | Eélica | Solar | Total Ano Edlica Solar Total
2014 | 8.744 8.744 2017 817 1201 | 2.018
2015 | 12.714 12.714 2018 | 5.002 3.712 8.714
;gig 3465 3.465 2019 | 10538 | 766 | 11304
13.910 13.910
2020 4,780 1.234 6.014
2018 | 3.103 501 | 3.604
2021 3.290 2.874 6.164
2019 | 7.066 7.066
2022 1.910 2.449 4.359
2020 | 3.078 1.452 4530 2023
2021 | as62 1562 . 2.888 2.478 5.366
2022 | 2.979 334 3.314 2024 0 1.933 1.933
Total | 60.822 | 2.602 | 63.425

Y Anexo 2: Desembolsos do BNDES em
Milhdes de Reais para Investimentos em
Geracéao de Energia Verde no Nordeste
FONTE: BNDES. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTA: VALORES
DE 2014 A 2022 CORRIGIDOS ATRAVES DO IGP-DI/FGV
A PREGOS DE 2023.

N Anexo 3: Desembolsos do BNB em
Milhdes de Reais para investimentos em
Geracéao de Energia Verde no Nordeste
FONTE: BNB. ELABORAGAO: CEPLAN. NOTAS: VALORES
DE 2017 A 2022 CORRIGIDOS ATRAVES DO IGP-DI/FGV
A PREGOS DE 2023. DESEMBOLSOS REALIZADOS ATE
JUL. 2024.
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Segmento da Industria de Transformacao NE AL BA CE MA PB PE Pl RN SE
Inddstrias de transformagdo 100 3,0 351 161 55 3,3 26022 59 30
Fabricacao de produtos alimenticios 100 96 280 13,8 32 3,126059 59 45
Fabricacio de bebidas 100 2,3 260 12,2 12,1 2,0 37,0 35 27 23
Fabricacdo de produtos do fumo 100 3,8 880 02 00 02 0100 00 78
Fabricacdo de produtos téxteis 100 03 286 31,2 01 11 97 00 56 83
Confeccao de artigos do vestuario e acessdrios 100 04 186 472 07 3,311,513 159 11
Preparacio de couros e fabricacio de artefatos de couro, artigos para viageme calcados (100 0,0 251 53,9 09 13,9 4102 00 18
FabricacBo de produtos de madeira 100 4,2 41,4 12,5 1,1 58 17,6 0,8 4,4 122
Fabricacio de celulose, papel e produtos de papel 100 0,7 63,4 39267 06 4001 02 04
Impressao e reproducio de gravacbes 100 51 14,2 229 5921,1 21,860 1,8 13
Fabricaco de coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis 100 0,0 34,7 102 07 11,4381 00149 01
Fabricacio de produtos quimicos 100 3,7 547 55 42 1522308 11 63
Fabricaco de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 100 0,0 183 459 00 0034018 00 00
Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 100 80 566 3,8 05 4023402 23 12
Fabricacdo de produtos de minerais nao-metalicos 100 1,9 24,1 187 62 11,3 20,2 1,6 55 106
Metalurgia 100 01 196 41,7 269 03 103 L0 00 01
Fabricacdo de produtos de metal, exceto maguinas e equipamentos 100 1,4 301 152 28 3336740 15 50
Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e dpticos 100 00 879 93 00 1,0 1,700 01 00
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 100 0,7 450 276 01 1,3 20,7 00 07 39
Fabricacao de maquinas e equipamentos 100 29391 154 23 2029403 24 21
Fabricacao de veiculos automotores, reboques e carrocerias w002 16 38 01 009,901 02 12
Fabricacao de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores 100 0,0 21,0 32,8 00 0,0 462 00 00 00
Fabricacao de moveis 100 2,3 236 162 B5 7,931,059 32 3,5
Fabricacao de produtos diversos 100 1,8 368 12,5 2,7 1,4291 45 71 4.2
Manutencao, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos 100 1,6 466 62 1,8 1,810,494 216 07

Y~ Anexo 4: Distribui¢gédo do VTI (%) por segmento da Industria de Transformacgao - Nordeste e

Estado
FONTE: PIA/IBGE. ELABORAGAO CEPLAN.

Setor NE AL BA CE MA PB PE Pl RN SE
Industrias Extrativas e de Transformagfo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Industrias Extrativas 4,17 1,72 7,60 1,35 4,65 1,89 0,91 3,53 14,93 6,82

Extracdo De Carvdo Mineral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Extracdo De Petroleo E Gas Natural 05 01 09 00 03 00 00 00 23 1,7

Extracdo De Minerais Metdlicos 09 04 31 00 14 00 00 1,1 06 00

Extracdo De Minerais Ndo-Metdlicos 21 09 24 13 23 1,8 09 24 84 25

Atividades De Apoio A Extraciio De Minerais 07 04 1,1 00 06 00 00 01 36 26
Inddstrias de Transformagdo 95,8 98,3 924 98,7 954 98,1 99,1 965 851 93,2

Fabricacdo De Produtos Alimenticios 26,4 71,0 18,3 15,3 19,7 25,1 346 31,3 23,4 292

Fabricacdo De Bebidas 30 22 26 27 69 23 35 31 33 20

Fabricacdo De Produtos Do Fumo 02 1,0 05 00 00 00 00 00 03 06

Fabricacdo De Produtos Téxteis 41 02 36 51 10 83 31 02 60 88

Confeccdo De Artigos Do Vestuario E Acessorios 91 13 45160 41 45 88 91 21,7 48

Preparacdo De CourosE Fabricacdo De ArtefatosDe Couro, Artigos Para Viagem E Calcados 11,9 01 162 258 28164 09 10 02 387

Fabricacdo De Produtos De Madeira 07 05 09 06 03 03 07 08 05 10

Fabricacdo De Celulose, Papel E Produtos De Papel 17 02 31 15 26 1,1 1,7 07 04 08

Impressdo E Reproducdo De GravacGes 14 1,2 11 13 27 1,9 14 29 11 09

Fabricacdo De Coque, De Produtos Derivados Do Petréleo E De Biocombustiveis 26 03 16 01 49106 30 77 42 30

Fabricacio De Produtos Quimicos 37 27 B0 23 56 1,4 42 29 19 33

Fabricacdo De Produtos Farmoquimicos E Farmacéuticos 06 00 04 14 00 00 07 04 00 00

Fabricacdo De Produtos De Borracha E De Material Plastico 47 66 70 25 21 46 57 18 25 25

Fabricacdo De Produtos De Minerais Ndo-Metdlicos 73 30 70 51143 91 71151 85 11,3

Metalurgia 1,5 02 1,2 25 81 0,2 1,0 1,7 01 03

Fabricacdo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E Equipamentos 41 26 47 35 71 41 42 45 26 43

Fabricacio De Equipamentos De Informdtica, Produtos Eletrénicos E Opticos 03 00 07 01 00 02 02 00 01 00

Fabricacdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos 21 03 23 41 03 02 20 06 07 20

Fabricacdo De MaquinasE Equipamentos 07 06 08 06 09 05 11 04 05 02

Fabricacdo De Veiculos Automotores, ReboquesE Carrocerias 20 03 05 07 06 03 71 08 07 28

Fabricacdo De Qutros Equipamentos De Transporte, Exceto Veiculos Automotores 05 00 02 04 1,1 01 12 1,2 01 00

Fabrica¢do De Moveis 27 12 30 26 47 32 25 50 19 28

Fabricacdo De Produtos Diversos L2 05 1,2 1,1 1,2 1,0 11 29 1,7 19

Manutencdo, Reparacdo E Instalacdo De Maquinas E Equipamentos 32 21 48 23 42 27 34 21 24 17

Y~ Anexo 5: Distribuigdo do Estoque de Emprego Formal (%) por segmentos das Indlstrias

Extrativas e de Transformacgao - Nordeste e Estados (2023)
FONTE: RAIS/MTE. ELABORAGAO CEPLAN.
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Segmentos da Informacdo e Comunicagao NE MA PI CE RN PB PE AL SE BA
Edico e Edicdo Integrada A Impresséo 100 81 7,8 180 67 92 162 57 3,8 245
Atividades Cinematograficas, Producdo de Videos e de Programas de Televisdo 100 68 4,8 164 80 54 208 54 5,2 2773
Atividades de Radio e de Televisdo 100 87 63 176 7,1 109 139 55 4,6 253
Telecomunicacdes 100 83 64 148 53 74 21,3 64 43 258
Atividades dos Servicos de Tecnologia da Informacéo 100 51 43 20,1 81 87 216 56 44 221
Atividades de Prestacdo de Servigos de Informagdo 100 69 56 173 62 83 158 83 52 265
Total 100 73 58 169 64 81 200 63 4,4 249
Y Anexo 6: Peso (%) nos Estados do Nordeste na Participagdo dos Estabelecimentos

Empregadores dos Segmentos da Informagéao e Comunicagéo (2023)

FONTE: PIA/IBGE. ELABORAQAO CEPLAN.
Segmentos de Informacgdo e Comunicacdo BRASIL N NE CO SE 5
Edicdo e Edicdo Integrada A Impressdo 4,62 296 302 358 516 5,03
Atividades Cinematogréficas, Producdo de Videos e de Programas de Televisdo 2,33 3,23 211 232 254 1,68
Atividades de Radio e de Televisdo 6,48 14,61 6,27 845 5,73 6,69
Telecomunicacdes 23,20 42,63 34,44 21,20 20,76 19,21
Atividades dos Servicos de Tecnologia da Informacdo 51,97 27,12 44,38 54,92 53,46 56,27
Atividades de Prestacdo de Servicos de Informacdo 11,41 9,45 9,77 9,53 12,34 11,12
Total 100 100 100 100 100 100

Y Anexo 7: Distribui¢do dos empregos formais (%) por segmento da Informagao e Comunicagéo

- Brasil e Regides (2023)
FONTE: PIA/IBGE. ELABORAGAO CEPLAN.
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